MASURI DE EFICIENTA ENERGETICA IN MUNICIPALITATILE DIN EUROPA
DE SUD-EST SI ROLUL ASOCIATIILOR NATIONALE SI NALAS

Un studiu elaborat de Grupul de Lucru pe Eficienta Energetica in cooperare cu
associatiile membre NALAS si GTZ Open Regional Fund Energy (Fondul Regional
Deschis pentru Energie)
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Clarificari

Municipalitate

Eficientd Energetica

Energie Regenerabila

”

Oridecateoriestefolositinacestraport,termenulde”municipalitate
si diversele sale forme sunt folosite pentru unitatile administratiei
locale de tot felul si de toate dimensiunile, independent de diferitele
denumiri si definitii care sunt utilizate in cadrul diferitelor asociatii
si de apartenenta lor.

Potentialele locale de EE sunt definite in acest studiu ca potentialul
de areduce consumul specific de energie pe unitatea de bunuri sau
servicii furnizate si in acelasi timp mentinerea sau chiar cresterea
numarului sau volumului si calitatii bunurilor si serviciilor oferite.
Astfel, imbunatatirea EE in municipii este de obicei rezultd in
economii de energie, insotitd de o imbundtatire a calitatii serviciilor
publice.

Aceasta definitie a potentialului EE si a impactului preconizat al
acestora asupra economiilor de energie si a calitatii imbunatatite a
serviciilor se bazeaza pe o definitie generala a termenului “eficientd
energeticd”, astfel cum figureaza in Directiva CE 2006/32/CE 83 (b):
“Un raport intre productia de servicii sau bunuri si consumul de
energie.”

Potentialul local de ER este definit in acest studiu ca potentialul
de a inlocui combustibilii fosili importati cu resurse interne de
energie regenerabild, cum ar fi de exemplu hidroenergie, biomass,
solard, eoliand si energia geotermald, imbunatatind serviciile de
alimentare cu energie termica si energie electrica. Astfel, utilizarea
de ER in municipii duce de obicei la o reducere a importurilor de
energie si a costurilor de energie, insotita de aparitia afacerilor
locale in domeniul ER, de noi locuri de munca si imbunatatirea
sigurantei, precum si a calitatii alimentarii cu caldura si energie .

Utilizarea ER este in mod normal combinata cu masuri de EE pentru
a utiliza in mod optim a resurselor interne si pentru a obtine cea
mai buna calitate posibila a serviciilor.
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EE

EIB
EIE

ELEM
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ENSI
EP
EPBD
ERO
ESCO
EVN

FBiH
FEDRE
FMEMI
FMET
GEF
GHG
HR
HVAC
ICLEI

Consiliul Municipalitatilor si Regiunilor Europene
Unitatea de Finante a Carbonului

Caldura si Putere Combinata

Management bazat pe Cerere

de exemplu

Comisia Europeana

Banca Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare
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Croatia.)

Federatia Bosnia si Hertegovina
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Ministerul Federal pentru Energie, Minarit si Industrie (RS)
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Global Environment Facility
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Croatia

Incélzire, ventilare, aer conditionat

Autoritatile Locale pentru Durabilitate
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MoE Ministerul Economiei
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PDD Document de Planificare a Proiectului

PPP Parteneriat Public Privat
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Cercetare si Dezvoltare Tehnica

Agentia pentru Dezvoltarea IMM-urilor in Republica Srpska
Energii Regenerabile

Centrul Regional pentru Mediu

Surse de Energie Regenerabila

Agentia pentru Dezvoltare Regionald

Romania
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A. Sumar Executiv

) Introducere

NALAS este Reteaua Asociatiilor Autoritdtilor Locale din Europa de Sud-Est. Aceasta reuneste
aproximativ 4000 autoritdti locale, alese direct de catre mai mult de 80 de milioane de cetateni
din aceasta regiune.

Grupul de Lucru NALAS pentru eficienta energetica (TFEE) a fost infiintat in 2008, ca raspuns
la nevoia tot mai mare pentru imbunatatirea eficientei energetice (EE) si utilizarea mai intensa
a Energii Regenerabile (ER) in autoritdtilor locale din Europa Sud-Est. Obiectivul sdu este de
a coordona activitdtile comune ale asociatiilor membre care sunt menite sa motiveze si sa
permita autoritatilor locale sa dezvolte si sa puna in aplicare propriile programe si proiecte in
domeniul EE/RE.

In cadrul acestui studiu au fost realizatd o evaluare la nivelul intregii retele a nevoilor si
potentialului pentru activitati comune ale asociatiilor membre de promovare a EE si ER
la nivel local. Un numar total de 13 asociatii membre din Albania, Bosnia si Hertegovina,
Bulgaria, Croatia, Kosovo, Macedonia, Moldova, Muntenegru, Romania, Serbia, Slovenia si
Turcia au participat la grupul de studiu, care a activat sub auspiciile TFEE. Asociatiile membre
au contribuit la studiu cu proprii lor experti locali. Fondul Energetic Regional Deschis al GTZ
(ORF-E) a oferit asistenta financiara si tehnica.

[1) Motivatia municipalitatilor de a imbunatati EE si de a spori
utilizarea de ER

Motivatia autoritatilor locale de a imbunatati EE si de a spori gradul de utilizare a ER este strans
legata de constientizarea politicd a potentialului existent in domeniul EE si ER si impactul lor
enorm asupra dezvoltarii locale cu privire la:

Finantele locale.
Crearea locurilor de munca.

Dezvoltarea sociala.

vVvyvyy

Protectia mediului.



P> Securitatea livrarii de energie.

>

Experienta autoritatilor locale din ESE si din strainatate demonstrazd existenta unor beneficii
financiare si sociale considerabile a EE, precum si a utilizarii ER la nivel local.

>

Asociatiile membre, reprezentantii autoritatilor locale si alte parti interesate la nivel national si
local dintarile din ESE recomanda in unanimitate solicita ca NALAS sa contribuie la promovarea
potentialului EE si ER in autoritatile locale din ESE prin asigurarea si promovarea de servicii
pentru municipalitati care vizeaza:

>

Toate activitatile NALAS care vizeaza rolul sdu activ in promovarea EE si ER la nivel local trebuie
sa fie bazate pe o strategie comuna clard a retelei NALAS si a asociatiilor sale membre in ceea
privind promovarea potentialului local in domeniul EE si ER.

\/

Stabilitatea politica.

[11) Rolul NALAS in sustinerea autoritatilor locale
in domeniu EE si ER

Promovarea normelor privind achizitiile publice in domeniul EE si stabilirea calcularii
costului ciclului de viata in evaluarea economica si in luarea deciziilor la nivel region-
al, national si local de guvernare in Europa de Sud-Est in ceea ce priveste investitiile
in EE a cladirilor publice si serviciilor, precum si stabilirea infrastructurii pentru ER.
Consolidarea schimbului de know-how si experientd intre municipalitati.
Organizarea de conferinte regionale si nationale, ateliere de lucru si seminarii pentru
consolidarea capacitatilor autoritatilor locale si a asociatiile acestora din ESE in do-

meniile legate de dezvoltarea si punerea in aplicare a programelor si proiectelor de
promovare a EE si ER la nivel local.

Includerea si diseminarea celor mai bune practici locale in promovarea si utilizarea
potentialului local in domeniul EE si ER in centrul de cunoastere NALAS.

Sprijinirea dezvoltarii si punerii in aplicare a programelor, campaniilor si proiectelor
comune la nivel local, national si international al tarilor din ESE.

Facilitarea cooperdrii tehnice si financiare ale autoritatilor locale cu partenerii
nationali si internationali.

Furnizarea de informatii si imbundtatirea accesului la surse de finantare nationale si
internationale pentru proiecte de EE si RE.
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Lipsa strategiilor in domeniul EE/ER la nivelul asociatiilor membre ale NALAS trebuie sa fie
depasite printr-un dialog intens la niveul retelei, precum si la nivelul fiecarei asociatii. Acest
dialog poatefiinitiat si coordonata de catre Grupul de Lucru NALAS pentru eficientd energetica
si de catre membrii sdi. Asistenta tehnica internationald poate oferi o contributie esentiald la
dezvoltarea unui astfel de dialog.

Baza operationala pentru dezvoltarea initiativelor si programelor NALAS care vizeaza
dezvoltarea serviciilor enumerate mai sus pentru beneficiul tuturor autoritatilor locale din SEE
ar trebui sa fie Grupul de Lucru NALAS pentru Eficienta Energeticd, in cooperare cu comitetele
pentru EE a asociatiilor membre NALAS.

Prin urmare, infiintarea comitetelor pentru EE in toate asociatiile membre ar trebui sa fie o
prioritare de virf in viitorul apropiat.

IV) Punctele tari si punctele slabe ale retelei cu privire la rolul sau
> potential in promovarea applicatiilor in domeniul EE and ER

NALAS si asociatiile sale membre pot oferi asistenta autoritatilor locale in promovarea EE si ER
tinand cont de puctele lor tari specifice, astfel cum sunt de exemplu:

P Retele bine stabilite si administrate in mod profesional.

P Intelegere profunda a bunelor practici internationale, precum si a sistemelor politice
si juridice din tarile din ESE.

P Pozitie-cheie in fluxul de informatii catre si de la municipalitati.

P> Platforma de cooperare pe probleme de EE si ER (TFEE) stabilita.

P> Legatura stransa cu donatorii nationali si internationali si experienta bogata in dez-
voltarea si punerea in aplicare a proiectelor cu co-finantare.

Punctele slabe ale retelei si ale asociatiilor sale membre care ar putea impiedica promovarea
aplicatiilor din domeniul EE si ER la nivel local sunt, totusi:

P> Prioritateascazuta si un deficit de strategii pe probleme de EE/ER in majoritatea
asociatiilor membre.




P> Lipsa de comitetelor pentru EE in majoritatea asociatiilor membre.
P> Putere operationala mica si lipsa capacitatilor tehnice in domeniul EE si ER.

P> Resurse financiare limitate si dependenta de co-finantarea internationala.

> V) Concluzii si Recomandari

Promovarea si utilizarea potentialului EE si ER este de importanta economica si sociala tot mai
mare pentru autoritatile locale din ESE. Cooperarea in cadrul retelei NALAS ajutd la cresterea
influentei autoritatilor locale asupra politicilor din domeniul EE/ER la nivel national, precum si
sa dezvolte capacitatile lor tehnice si institutionale si pentru a strange fonduri suplimentare
pentru dezvoltarea si implementarea in comun a initiativelor in domeniul EE/ER.

Partile interesate intervievate in cadrul studiului impartasesc aceasta asteptare si cer NALAS-
uluisaisiasume unrol de jucator-cheie majorin dezvoltarea capacitatilor locale, parteneriatelor
internationale pentru proiecte si a co-finantarilor pentru utilizarea potentialului EE/ER la nivel
local.

Canalele de comunicare, sistemele de cooperare si modele de interactiune care au fost puse in
aplicare in NALAS pot fi utilizate, de asemenea, pentru activitati comune de promovare a EE/
ER in municipalitatile din ESE.

Etapele urmatoare ar trebui sa vizeze:

P Cresterea gradului de constientizare a potentialului si a beneficiilor aplicatiilor in
domeniul EE si RE in municipalitati la toate nivelurile de luare a deciziilor in cadrul
asociatiilor membre NALAS.

P Stabilirea comitetelor pentru EE/ER in toate asociatiile membre NALAS.

P Implementarea unei strategie comune referitoare la EE/ER in conceptele strategice si
programele de lucru ale asociatiilor membre NALAS.

P Instalarea unei baze de cunostinte in cadrul site-ului NALAS oferind exemple de
bune practici in domeniul aplicatiilor de EE/ER in municipalitatile din ESE.

P> Dezvoltarea unui plan de actiune pentru Grupul de Lucru NALAS pentru Eficienta
Energetica pe baza rezultatelor studiului.

Acesti urmatori pasi si toate activitatile ulterioare ale NALAS care vizeaza promovarea
potentialului EE si EE si utilizarea lor in municipalitdti se poate baza pe rezultatele studiului, la
nivel de retea, precum si la nivel de asociatii membre individuale.

\/
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B. Introducere

NALAS este Reteaua Asociatiilor Autoritatilor Locale din Europa de Sud-Est. Aceasta reuneste
aproximativ 4000 autoritati locale, alese direct de cdtre mai mult de 80 de milioane de cetateni
din aceasta regiune.

NALAS a stabilit Grupul sau de Lucru pe Eficienta Energetica (TFEE) in februarie 2008. Asociatia
gazda a TFEE este Asociatia Municipiilor din Kosovo (AKM), reprezentata de directorul sdau
executiv DI. Sazan lbrahimi.

Domeniul de activitate al TFEE coincide in mare masura cu obiectivele si abordarea
metodologica a Fondului Energetic Regional Deschis al GTZ (ORF-E), care a fost lansat in
iulie 2008. Aceasta a motivat TFEE sa se adreseze la ORF-E cu o propunere de proiect pentru
finantare in 2009.

Pe baza acestei propuneri de proiect ORF-E, impreuna cu Secretariatul NALAS si in stransa
coordonare cu TFEE a initiat si co-finantat acest studiu.

Conceptul Studiul a fost dezvoltat in stransa cooperare intre ORF-E si NALAS si, in final, a fost
aprobat de TFEE in cursul reuniunii sale din decembrie 2009, la Skopje.

Un numar de 13 asociatii membre NALAS si-au luat angajamentul sa participe la studiu prin
intermediul reprezentantilor lor in TFEE si cu expertii lor proprii desemnati si contractati
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pentru elaborarea studiului. Numele si acronimele asociatiilor participante sunt enumerate pe
pagina 8 din prezentul raport.

Implenentrarea practica a studiului a inceput in februarie 2010 cu o intrunire de initiere a
expertilor asociatiilor membre. Proiectul a fost finisat in aprilie 2010, atunci cand rezultatele
obtinute au fost prezentate si discutate cu membrii TFEE in cursul reuniunii sale din Budva.

>  B.1Obiectivele studiului

Grupul de Lucru NALAS pentru EE, in cursul reuniunii sale din decembrie 2009, la Skopje, a
definit urmatoarele obiective ale studiului:

P> Elaborarea unui studiu cuprinzator cu privire la evolutiile si tendintele actuale in ceea ce
priveste EE in municipalitatile din ESE:
- responsabilitatile municipalitatilor si interesele specifice privind EE.
- iniiativele si proiectele locale care promoveaza EE ih municipii.
- retelele si structurile existente (nationale / internationale / UE).
- finantarile disponibile si scheme cooperare (nationale / internationale / UE).

P> Elaborarea de concluzii cu privire la masurile prioritare de promovare a EE in
municipalitati.

P> Elaborarea de recomandari cu privire la rolul strategic al asociatiilor si al NALAS-ului, de

exemplu, in domeniile de consolidare a capacitatilor, difuzarea celor mai bune practici,
replicarea si amplificarea abordarilor proiectelor de succes.

P Sa ofere recomandari in ceea ce priveste urmatorii pasi potentiali spre viitoare proiecte.

Este de asteptat ca rezultatele obtinute sa contribuie la proiectarea si dezvoltarea activitatilor
viitoare ale NALAS si asociatiilor sale membre, in cooperare cu institutiile financiare nationale si
internationale pentru beneficiul colectivitatilor locale.

> B.2 Conceptul studiului

Conceptul Studiul integreaza obiectivele strategice ale NALAS cu obiectivele specifice de
functionare ale Grupului sdu de Lucru pentru Eficienta Energetica si abordarea metodologica a
ORF-E (a se vedea graficul urmator).
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/

Consultanta pentru
organizatiile partenere

Diseminarea |
informatiel

Elementele-cheie ale conceptului studiului

Cadrul organizatoric al studiului s-a bazat pe:

Coordonarea din partea NALAS .
Detinerea priiectului de catre TFEE.

Co-Finantarea asigurata de GTZ.

- Activarea capacitatilor proprii ale asociatiilor membre.

Urmatoarele obiective au fost definite pentru implementarea studiului:

- Utilizarea eficienta a resurselor alocate si livrarea rapida a rezultatelor.

- Complexitatea si fiabilitatea informatiilor colectate.

- Relevanta concluziilor si recomandari.

NA- CA'S

Propuneri de
modificari leg-

islative

Colectarea de
practici bune

Tncurajarea
utilizarii mai ratio-
nale a energiei
existente

Folosirea surselor

de energie
regenerabila

Acordarea de sprijin complementar si expertiza internationala din parta la ORF-E.

Domeniul de cercetare si metodologia studiului au fost concepute pentru a atinge obiectivele



intr-un mod cooperativ, implicand activ toate asociatiile membre ale NALAS-ului participante
la proiect, precum si expertii lor locali si reprezentantii lor in TFEE.

>

B.3 Domeniul de actiune

In vederea atingerii obiectivelor studiului pe baza conceptului stuiului prezentat mai sus,
NALAS TFEE si ORF-E au stabilit un grup de studiu, inclusiv:

vvyvyy

Managerul de Programe din cadrul NALAS.
Coordonatorul ORF-E.
Consultantl international contractat de catre OFR-E.

Expertii nationali nominalizati de cdtre asociatiile membre.

Membrii grupului de studiu sunt prezentati pe pagina Il din prezentul raport.

in februarie si martie 2010, grupul de studiu sa intalnit cu membrii TFEE pentru discutii detaliate
privind domeniul de actiune si primele rezultate obtinute.

Fiecare dintre experti desemnati de catre asociatii in grupul de studiu a fost contractat pentru
a compila raportul asociatiei sale concentrindu-se asupra urmatoarelor aspecte:

vvvyvyy

vy

>
>

Conceptul strategic al asociatiei pentru sustinerea promovarii EE si ER la nivel local.
Capacitatile si potentialul de a sprijini promovarea EE si ER la nivel local.

Potential de interactiune cu NALAS si asociatiile sale membre.

Conditiile-cadru pentru masurile de EE si ER.

Masuri prioritare pentru a imbunatati conditiile-cadru pentru EE si ER la nivel
national si local.

Potentiali parteneri de cooperare la nivel national si local.

Opinia partilor interesate cu privire la rolul asociatiilor, precum si a NALAS-ului cu
privire la promovarea masurilor de EE si ER la nivel local.

Initiative exemplare ale autoritatilor locale in domeniul EE si ER.

Concluzii si recomandari.

Rezumatele rapoartelor asociatiilor sunt reunite in sectiunea D al acestui raport. Un sinopsis
al rapoartelor asociatiilor este prezentat in sectiunea C a acestui raport, precum si in sumarul
executiv.

\/
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Studiile de caz asupra initiativelor exemplare ale municipalitatilor membre in domeniul EE si
ER, care au fost identificate in cadrul studiului vor fi publicate pe web site-ul al NALAS.

> B.4 Metodele aplicate

In vederea asigurarii obtinerii de rezultate comparabile din studii asociatiilor, TFEE si grupul de
studiu au convenite asupra unei metodologii si format de raportare comun.

Elementele majore ale metodologiei convenite sunt:

Cercetare de birou.

Revizuirea documentelor strategice si a rapoartelor.
Discutii interne cu personalul de conducere al asociatiilor.
Interviuri cu partilor interesate.

Schimb de experienta cu experti locali.

vVvvvVvyyVvyy

Intalniri ale grupului de lucru.

Fiecare dintre expertii contractati a fost liber sa decida cu privire la modul cel mai potrivit de a
aplicao combinatie a acestor metode, in vedereaimplementdrii corespunzatoare a domeniului
de actiune si pentru a putea prezenta rezultatele obtinute in formatul de raportare convenit.

O analizd comparativa a rezultatelor din studiile asociatiilor a fost efectuat pe baza rapoartelor
furnizate si a discutiilor cu ocazia reuniunii comune a grupului de studiu si TFEE in Tirana
in martie 2010. Rezultatele acestei analize comparative au fost integrate in in sectiunea C a
acestui raport si au fost rezumate in Sumarul executiv.




C. Sinopsisul rezultatelor

NALAS, asociatiile sale membre, precum si municipalitatile lor membre isi desfasoara

I
activitatatile lor in curs de dezvoltare legate de aplicatiile din domeniul EE si ER intr-un mediu
dinamic, care se caracterizeaza prin interactiuni complexe intre actorii locali, nationali si

internationali (a se vedea graficul urmator).
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In acest mediu, municipalitatile se vid adesea in situatia de a nu avea puterea s& dezvolte
propriile activitati intr-un mod eficient, de exemplu, cu privire la:

In this environment, municipalities see themselves often in the position of lacking the power
to develop their own activities in an effective way, e.g. with respect to:

P> Puterea politica de a dezvolta si imbunatati conditiile cadru pentru masuri de EE si ER
la nivel national si local.

P Puterea tehnica (know-how si experientd) de a elabora si implementa proiecte locale.

P> Puterea financiara de a realiza propriile proiecte.

Conceptul stabilire a legaturilor (networking) intre NALAS si asociatiile sale membre este
de asteptat sa contribuie la depasirea lipsei actuale a puterii politice, tehnice si financiare
ale municipalitatilor si a celor mai multe dintre asociatiile lor nationale in domeniul EE si ER.
Grupul de Lucru NALAS pentru EE a fost creat pentru a oferi o platforma operationala pentru
toate tipurile de activitati de cooperare care vizeaza indeplinirea acestor asteptari.

Strategiile relevante si planurile de actiune la nivelul NALAS-ului si asociatiilor sale membre
trebuie sa se bazeze pe o intelegere profunda a conditiilor-cadru strategice, precum si a
nevoilor si potentialului de cooperare la nivelul NALAS-ului si a asociatiilor sale membre.

in scopul de a furniza informatiile necesare, aceasta sectiune a raportului rezuma rezultatele
generale ale unei evaludri comparative a rezultatelor din studiile celor 13 asociatii. Rezumatul
rapoartelor asociatiilor a fost realizat si este prezentat in pasii urmatori.

P Motivatia municipalitatilor de a imbunatati EE si de a spori utilizarea ER.
P> Rolul NALAS in promovarea EE si ER.

P> Obiectivele strategice comune ale NALAS-ului si ale asociatiilor sale membre cu priv-
ire la promovarea aplicatiilor din domeniul EE si ER.

P> Punctele tari si punctele slabe ale retelei in ceea ce priveste rolul sdu potential in
promovarea aplicatiilor in domeniul EE si ER (analiza SWOT).

P> Capacitatile operationale ale retelei dedicate promovarii aplicatiilor din domeniul EE
si ER.

P Lectii invatate din initiativele anterioare din domeniul EE/ER ale autoritatilor locale.

P> Masuri prioritare pentru a imbunatati conditiile-cadru pentru EE si ER la nivel
national si la nivel local si contributiile potentialule ale NALAS si al asociatiilor sale
membre. associations.

P Interactiunea potentiald intre NALAS si asociatiile sale membre in promovarea
aplicatiilor din domeniu EE si ER.




P Parteneri importanti.

P Concluzii si recomandari.

Rezultatele sunt prezentate in capitolele urmatoare.

>Motiva’gia municipalitatilor de a imbunatati EE si de a spori
utilizarea ER

Motivatia autortatilor locale de a imbundtati EE si de a spori gradul de utilizare a ER este
strans legata de constiinta politicd a potentialului existent la nivel local in domeniu EE si ER si
prioritatile politice locale in ceea ce priveste obiectivele de dezvoltare durabila in domeniile:

P Finantele locale.
P> Crearea locurilor de munca.
P> Dezvoltarea sociala.
P Protectia mediului.
P Securitatea livrarii de energie.
P Stabilitatea politica.
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Cea mai mare motivatie de a imbunatati EE si de a spori gradul de utilizare a ER se atesta in
municipalitatile in care factorii de decizie politica sunt pe deplin constienti de potentialul local
al EE si ER si care pun dezvoltarea locala durabila, inclusiv protectia mediului si securitatea
aprovizionarii cu energie printre cele mai mari prioritati.

Dar de asemenea siin acele comunitatiin care protectia mediului sau securitatea aproviziondrii
cuenergie nu suntincaridicate sus pe agenda politica, motivatia de aimbunatati EE side a spori
gradul de utilizare a ER este in crestere, odata ce constiinta politica a beneficiilor economice si
sociale imense oferite de utilizarea potentialului existent al EE si ER este in crestere.

Un impactul enorm este creat de programele de promovare a EE si a ER in finantele locale si
crearea de locuri de munca, ca de exemplu in urmatoarele cazuri:
P -Impactul EE / ER asupra Finantelor Locale:

- Maribor (Slovenia): Introducerea gestionarii energiei pentru imbunatatirea EE in 70
din cele 120 de cladiri publice economiseste 160,000 € la costul energiei pe an pentru
bugetul municipal al orasului Maribor. Maribor (Slovenia)'.

- Campeni (Romania): Prin utilizarea deseurilor de lemn de la ferestraiele de
cherestea ca o sursa de energie regenerabila, nevoia de subventii publice de la
bugetul municipal a fost redusa cu 83%, de la 18 € / Gcal la 3,1 € / Gcal de energie
termica produsa.

- Brasov (Romania): renovarea sistemului de iluminat stradal cu utilizarea tehnologiei
EE duce la o reducere a costului energiei (163,300 € pe an), precum si la o reducere
a costurilor de intretinere (70.000 € pe an), in timp ce iluminatul este substantial
imbunatatit.

- Swischtov (Bulgaria): inlocuirea pacurei cu caramizi de lemn in sistemul de incalzire a
spitalului local permite economisirea a 45,000 € din costul combustibilului in fiecare
an.

P Impact asupra crearii locurilor de munca:

UE: Comisia Europeana estimeaza ca 2.8 milioane de locuri de munca vor fi create in
sectorul ER al Uniunii Europene pana in anul 2020.?

Germania: 300500 de locuri de munca au fost deja create in sectorul ER din Germania
pana in 2009, cu o ratd de crestere anuald de cca. 8% in anii precedenti.?

Heidelberg: in orasul Heidelberg sau creat 1100 de locuri de munca noi pe piata
comerciald fortei de munca in regiunea Rhine-Neckar in cadrul programelor de
promovare a EE in regiune.*

' Sursa informatiei: Agenttia Energiei Podravje

2 Sursa informatiei: Comisia Euroapeana - studiu asupra utilizarii resurselor de energie regenerabild
3 Sursa informatiei: Ministerul Federal pentru Mediu...; datele publicate pe 18 Martie 2010

4 Sursa informatiei: ICLEI
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Augsburg: in orasul Augsburg (263 mii locuitori) se anticipeaza crearea a 500-800
de locuri de munca noi pe piata fortei de munca comerciale in cursul implementarii
planului municipalitatii pentru protectia climei, care isi propune sa mobilizeze
potentialul EE si ER in toate sectoarele de consum al energiei la nivel local.®

> C.2  Rolul NALAS in sustinerea autoritatilor locale

in domeniul EE si ER

Sansele de a participa la beneficiile economice si sociale, care sunt legate de imbunatatirea
eficientei energetice si utilizarea tot mai mare a energiei regenerabile sunt inegal distribuite
intre municipalitdtile din ESE. Nu in ultimul rind, acest lucru este cauzat de de existenta diferitor
conditii-cadru la nivel national pentru utilizarea potentialului EE si ER la nivel municipal, care
poate duce la o varietate de obstacole ne natura politicd, juridica, institutionald, si economica
care impiedica autoritatile locale sa utilizeze pe deplin potentialul local existent de EE si ER.
Majoritatea municipalitatilor din tdrile din ESE, cu toate acestea, nu beneficiaza delocinca de
EE si ER. Acest lucru este adesea cauzat de o varietate de bariere specifice locale, cum ar fi de
exemplu:

P Olipsa de sensibilizare a opiniei publice si politice la nivel local a potentialului local
al EE si ER, precum si a beneficiilor economice si sociale care pot aparea din utilizarea
acestor potentiale.

P O lipsa de concepte locale pentru campaniile de constientizare publica si promovare
a potentialului si nevoilor de EE si ER.

P O lipsa de informatii, know-how si experienta in rindul partilor interesate municipale
in ceea ce priveste masurile adecvate de imbunatatire a EE si de crestere a utilizarii
ER in conditiile locale.

P O lipsa de capacitati tehnice si financiare locale, care sunt necesare pentru a face uz
de potentialul EE si ER existent intr-un mod profitabil punct de vedere economic si
acceptabil din puct de vedere social.

P O lipsa de experientd in cooperarea cu fondurile nationale pentru EE si cu donatorii
internationali.

> Etc

5 Sursa informatiei: Orasul Augsburg
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NALAS may contribute to lowering these barriers by means of providing and promoting to the
municipalities in SEE countries a set of services aiming at:

P Promoting of EE procurement rules and regulations and establishing life cycle cost calcu-
lations in the economic assessment and in the decision making at the regional, national
and local levels of government in SEE, regarding investments in EE of public buildings and
services as well as in RE supply infrastructure.

P Strengthening the exchange of know-how and experience between municipalities.

P Organizing regional and national conferences, workshops and seminars for the building
of SEE municipalities’and their associations’ capacities in all aspects of developing and
implementing programs and projects promoting EE and RE at the local level.

P Including and disseminating municipal best practice in promoting and using local EE and
RE potentials in the NALAS knowledge centre.

P> Supporting the development and implementation of municipalities’joint programs, cam-
paigns and projects at the local, national and international level of SEE countries.

P Facilitating technical and financial cooperation of municipalities with national and inter-
national partners.

P Providing information on and improvement of access to national and international fund-
ing sources for EE and RE projects.

The operational basis for the development of NALAS initiatives and programs aiming at developing
this kind of services to the benefit of all municipalities in SEE will be the NALAS Task Force Energy
Efficiency together with EE Committees in the NALAS member associations.

> C.3 Conditiile-cadru actuale pentru aplicatii in domeniul EE si ER

Toate tipurile de activitati NALAS care vizeaza promovarea la nivel de retea a programelor si
proiectelor pentru imbunatdtirea EE si consolidarea utilizarii locale a RES, trebuie sd fie constiente
de faptul ca conditiile-cadru pentru activitati comune in domeniile EE si ER nu sunt inca la fel in
toate tarile. Un sondaj schematic conditiilor-cadru nationale din tarile din ESE pentru promovarea
EE si ER in municipalitati este prezentat in tabelul de mai jos.
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C.4 Obiective strategice comune ale NALAS si asociatiilor sale
membre cu privire la promovarea aplicatiilor in domeniul EE si
RE

Desi este clar ca NALAS si asociatiile sale membre pot si ar trebui sa joace un rol important in
promovarea EE si ER la nivel local, trebuie sa se inteleaga ca promovarea potentialului EE si
ER traditional nu a fost in centrul domeniului de activitate al municipalitdtilor si asociatiilor
acestora din ESE. Prin urmare, abordarea NALAS in vederea promovarii potentialului EE si ER in
municipalitatile din ESE trebuie sa se bazeze pe un proces sanatos de elaborare a strategiilor la
nivel de retea NALAS precum si a asociatiilor sale membre individuale.

In asociatiile membre NALAS, procesul de dezvoltare a strategiilor de promovare a masurilor de
EE/ER inainteaza cu viteze diferite. Unele asociatii (cum ar fi de exemplu UoM, SOS, ZELS, AKM,
ALVRS) au o strategie foarte bine elaborata dedicata activitatilor lor care vizeaza promovarea
conceptul de EE/ER in colectivitatile lor membre. Altii au tendinta de a extinde conceptul lor
strategic general si pentru chestiunile legate de EE / ER atunci cand este necesar. in ambele
grupuri de asociatii membre NALAS, urmatoarele obiective strategice s-au aratat a fi cele mai
frecvente:

P> Cresterea gradului de constientizare politica si publicd a potentialului si a beneficiilor
aplicatiilor din domeniul EE si ER la nivel local.

P> Cooperarea cu autoritatile guvernamentale responsabile de EE / ER.

P Contribuirea la imbunatatirea conditiilor-cadru de natura politica, juridica,
institutionald si economica pentru proiectele din domeniul EE si ER.

P> Sa coopereze si sa faca schimb de know-how si experienta cu initiativele si retelele
existente la nivel local, nationale si international pentru promovarea masurilor de EE
/ ERin localitati.

P Stimularea si sprijinirea autoritatilor locale pentru a dezvolta si implementa propriile
lor strategii si planuri de actiune pentru EE / ER.

P> Dezvoltarea capacitatilor tehnice, economice si institutionale ale municipalitatilor si
ale asociatiilor acestora pentru promovarea si facilitarea aplicatiilor in domeniul EE si
ER la nivel local.

P> Facilitarea cooperarii intre municipalitati in activitatile lor legate de promovarea
aplicatiilor din domeniul EE si ER, in scopul de a crea si a face uz de potentialele
sinergii.

P Difuzarea informatiilor privind bunele practici in domeniul EE si RE la nivel local.

P Facilitarea parteneriatelor public-privat in municipalitati pentru dezvoltarea si impli-
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mentarea proiectelor in domeniul EE si ER.

P Furnizarea de informatii privind, imbunatatirea accesului la si facilitarea aplicatiilor
autoritatilor locale pentru finantarea proiectelor din domeniul EE si ER de catre do-
natori nationali si internationali.

Sectoarele tinta majore abordate de catre asociatii in strategiile lor sunt in cele mai multe
cazuri:

- Cladirile - rezidentiale si publice.

- lluminatul stradal.

- Transportul public.

Alte sectoare tinta pentru activitatile legate de EE / ER sunt mentionate in strategiile unor
asociatii sunt, de exemplu: industria, comertul, agricultura, alimentarea cu apa, etc.

> C.5 Punctele tari si punctele slabe ale retelei in ceea ce priveste
rolul sau potential in promovarea aplicatiilor din domeniul EE
si RE (analiza SWQOT)

Pentru fiecare dintre asociatii, membrii grupului de studiu au efectuat in colaborare cu
conducerea si expertii asociatiei o analiza detaliata SWOT. Rezultatele acestor analize SWOT
au fost foarte specifice.

Presupunand ca potentialul strategic al retelei NALAS se bazeaza pe sinergia potentialului
strategic al asociatiilor sale membre, analiza potentialului strategic al NALAS in domeniul EE
si ER este prezentata in tabelul de mai jos ca sinteza analizelor SWOT a asociatiilor membre.
In prima etapa, analiza SWOT se concentreaza pe factorii interni (punctele forte si punctele
slabe) in determinarea potentialului strategic al retelei in domeniul EE si RE.
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Retea internationald a municipalitatilor si asociatiilor D Prioritate scizuta a EE/ER probleme in unele asociatii

nationale ale acestora din ESE. membre.
| 2 Acoperirea nationala a asociatiilor. | 2 Lipsa strategiilor pentru EE/ER in unele asociatii membre.
| 2 Intelegerea sistemelor politice si juridice nationale. | 2 Lipsa comitetelor pentru EE/ER in marea majoritate a
| 2 Cooperarea cu institutiile nationale. associasiilor membre.
P Numarul mare de municipalitati membre.
> RasuiEite bums in G s, D> Forta de munca limitat disponibila pentru activitatile legate
> putay tap de EE / ER la nivelul asociatiilor membre
Acceptarea inaltd de catre partile interesate.
P P | 2 Lipsa experientei si a now-how-ului in domeniul EE/ER in
P Pozitie-cheie in fluxul informasei de la i catre rindurile personalului propriu a asociatiilor membre.
autoritatile locale.
: P Serviciile citre membri ramin a fi slab dezvoltate.
| 2 Cooperarea strinsa cu autoritatile locale.
P Accesullao retea calificatp de experti locali din L. . . . L
domeniul EE/ER. | 2 Legatura slaba cu agentiile de stat si alte organizatii care se
ocupa cu EE / ER (in unele tari).
P Platforme de cooperare infiintate (TFEE si comitetele
pentru EE a asociatiilor membre).
P> Comunicare, coordonare si cooperare interna > Restrictii bugetare.
eficienta. | 2 Dependenta asociatiilor de donatori.
| 2 Legatura cu donatorii nationali si internationali. > Lipsa capacitatilor financiare a membirilor.
| 2 Experienta in scrierea de proiecte au fost finantate | 2 Lipsa de fonduri din cadrul sistemului bancar pentru proiecte
de UE si de alti donatori. din domeniul EE/ER.
| 2 Cooperarea in proiectele existente de dezvoltare
apase e ety e ES/ R > Lipsa de interes de a participa (a anumitor municipalitati).
> Fallttatleal dfe memtbru in |n|k';)||at|velleclir?tec;na';lor!alleEil/ P> Unele bariere de comunicare impiedica fluxul de informatii
in retelele focusate pe problemele din domeniu cétre si de la municipalitati.
EE la nivel local.
P> Schimbul de idei, know-how si experienta. >
Lipsa prezensei comitetelor pentru EE in media.
P> Facilitarea de seminarii, ateliere de lucru, conferinte, . i &
vizite de studiu, traininguri regionale, etc. P Lipsa vizibilitatii si a PR-ului.
P> Pregatirea si publicarea de materiale educationale, P Lipsa informatiei centralizate.
brosuri, pliante, etichete, etc.
P> Fadilitati pentru dezvoltarea capacitatilor.

In a doua etapa, analiza SWOT efectuatd se concentreazd asupra factorilor externi (oportunitati si
amenintari), care pot avea un impact asupra potentialului strategic al retelei de a promova imbunatatirea
EE si utilizarea ER la nivel local.




OPORTUNITATI AMENINTARI

>
>

Potential bogat in toate tarile din ESE de a mari EE si
utilizarea ER.

Liberalizarea pietelor energiei si cresterea preturilor energiei
sensibilizeazd in privinta potentialului existente al EE/ER si a
beneficiilor de utilizare a lor.

Tarifele pentru energia generata din RES creaza stimulente
economice pentru utilizarea ER.

Interesul sectorului bancar in finansarea proiectelor din
domeniul EE/ER este in curs de dezvoltare/crestere.

Fonduri pentru EE/ER disponibile de la UE, PNUD, KfW, BERD
si alti donatori.

Presiunea politica pentru armonizare politicilor nationale in
domeniul energiei cu directivele UE este in crestere.

Guvernele nationale sunt motivate sa dezvolte legislatia si
reglementdrile necesare pentru domeniul EE/ER.

Toate tarile din ESE s-au angajat cel putin intr-un acord
international (EnCT, ECT, Kyoto), care cere punerea in aplicare
a actiunilor legate de elaborarea de masuri pentru EE si ER.

Numarul crescind de tdri care adopta si pun in aplicare
planuri nationale de actiune pentru domeniul EE si ER.

Cresterea numarului de municipalitati participante la Pactul
primarilor (in prezent, aproximativ 46 de orase din BiH, AL,
HR, BG, MK, MD, RO, SLO, TR.).

Cresterea numarului de municipalitati care sunt in curs de
dezvoltare si adoptare a SEAP-urilor sau MEEAP-urilor.

Cresterea numarului de municipalitati (in special cele
mai mari) in care sunt create unitati pentru administrarea
sectorului energetic in cadrul administratiei locale.

Sinergiile intre EE/ER si probleme de atenuare a
schimbdrilor climatice sunt bine intelese la toate nivelurile
guvernamentale.

Unele tari sunt inaintea altora in domeniul EE/RE si pot crea
efecte are pot fi adoptate si urmate.

Cunostinte substantiale referitor la EE/ER sunt disponibile in
institutiile stiintifice si educationale din toate tdrile din SEE.

>
>
>
>
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nstabilitatea politica.

Criza economica si influenta acesteia asupra
bugetelor locale.

Instabilitatea pietelor energetice.

Nivelul scazut de constientizare publica a
potentialului EE / ER si a beneficiilor utilizarii
acestora.

Rezistenta locala la schimbare.

Birocratia impiedica dezvoltarea si implementarea
proiectelor din domeniul EE / ER.

Capacitdti mici de dezvoltare a proiectelor in sectorul
public.

Lipsa datelor privind consumul de energie.

Lipsa de Planurilor de Actiune in domeniul Energiei
Durabile (SEAP).

Lipsa de know-how tehnic si experient la nivel local.
Lipsa de instruire si asistenta tehnica.

Lipsa de capacitatea financiard a municipalitatilor.
Lipsa de experienta cu proiecte de PPP.

Lipsa de stimulente pentru actorii locali.

Lipsa sistemelor si procedurilor de gestionare a
energiei in administratia publica.

Schimbarea prioritdtilor politice (reducerea
concentradrii pe chestiunle de EE/ER), din cauza
deteriorarii economiilor nationale.

Preturile subventionete la energie nu acopera inca
costul total al acesteia.

Tarifelele pentru energia generata din RES livrata ar
putea fi insuficiente pentru a asigura fezabilitatea
economica a proiectelor de EE si ER peste perioada
de returnarea investitiilor.

Complexitatea dreptul de proprietate (colectiva)
creaza bariere suplimentare pentru masurile de EE in
cladiri rezidentiale.

Deteriorarea infrastructurii (de exemplu, de
termoficare, distributie a energiei electrice,
alimentarea cu apa) poate creste pierderile de
energie.

Investitorii privati internationali pot tinde sa evite
riscul de a investi in proiecte de EE/ER in ESE din
moment ce exista inca alternative mai putin riscante
in restul Europei.
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> C.6 Capacitatile retelei dedicate promovarii aplicatiilor din domeniul
EE si ER

in anumite asociatii membre, au fost deja stabilite organe operationale si/sau consultative
privind EE si ER, care pot servi ca o contrapartida operationald pentru TFEE la nivelul
asociatiei:

P SOGFBIiH: Comitetul pentru Urbanism si Protectia Mediului este responsabil, printre
alte subiecte, si de activitatile legate de EE/ER.

P ALVRS: Consiliul pentru EE a fost infiintat in 2008 pentru a imbunatati situatia EE la
nivel local prin crearea de retele, promovare si educatie.

P NAMRB: Un acord de parteneriat strategic a fost semnat in 2005 intre Agentia pentru
EE, Reteaua Municipalitatilor pentru EE “EcoEnergy” si NAMRB pentru dezvoltarea
durabild a municipalitatilor bulgare.

P AKM: O comisie cu privire la EE a fost creata in cadrul Colegiului Director al Directiilor
pentru Serviciile Publice.

P SCTM: Comitetul pentru EE cu 3 grupuri de lucru:
- Grupul de lucru pentru Energia comunala.
- Grupul de lucru pentru Energia Regenerabila.
- Grupul de lucru pentru EE in cladirile publice.

Majoriatea asociatiilor membre ale NALAS-ului creat inca in cadrul organizatiei lor o structura
permanentd de lucru sau un comitet pe probleme din domeniu EE/ER. In unele cazuri, aceasta
se datoreaza, desigur, datoritd insuficientei generale a capacitatilor operationale in cadrul
asociatiei. In alte cazuri acest lucru se datoreaza probabil faptului ca problemele legate de EE/
ER nu au fost pina in centrul atentiei asociatiilor si a autoritatilor locale.

Stabilirea unei contrapartide institutionale pentru NALAS TFEE in toate asociatiile membre,
cu un accent clar pe masurile legate de EE/ER va fi o cerintd de baza pentru punerea in
aplicare a activitatilor si programelor comune care vizeaza promovarea eficientd a EE/ER in
municipalitati.




> C.7 Lectii invatate din initiativele din domeniul EE/ER a

Echipa de studiu a identificat si evaluat 40 de exemple de initiative si proiecte din domeniul
EE/ER implementate de catre municipalitatile din ESE. Un sondaj pe categorii de proiecte
si a diferitelor grupuri de parteneri internationali implicati este dat in tabelul de pe pagina
urmatoare.

Lectiile invatate din studiile de caz sunt urmatoarele:

P Potenslialul de EE:

- Potentiale mari de EE se gasesc in sectorul constructiilor din toate tarile din

- Returnarea investitiilor din mdsurile de EE poate fi ridicat, in functie de situatia

- Proiectele din domeniul iluminatului stradal sunt mai usor de abordat si pot

P Cerinte generale:

\/

autoritatilor locale din ESE

ESE din moment ce construirea si intretinerea cladirilor este de o calitate
insficienta si astfel consumul de energie in aceste cladiri este relativ mare.

initiald, precum si de tipul de masuri luate.

actiona ca si“spdrgatoare de gheatd”

Consolidarea capacitatilor este intotdeauna o solicitare urgenta.
Cooperarea dintre municipalitati ar trebui sa fie imbunatatita.

Mentalitatea populatiei si conditiile specifice locale ar trebui sa fie luate in
considerare.

Datele de referinta sunt necesare pentru a proba economiile de energie mai
tarziu.
Infiintarea de unitati pentru EE in administratiile municipale vor contribui

la imbunatatirea eficientei si durabilitatii activitatilor din domeniul EE/ER a
autoritatilor locale.
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Cazurile de studiu descrise de urmatoarele
asociatii
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Parteneri de cooperare/co-finantare

Fonduri Nationale pentru EE

Agentiile Nationale pentru EE

Investitori privati
PNUD

Comisia Europeana
BERD

GTZ

ADC

Grantul pentru initiative de pace si reconciliere in Balcanii de
Vest (Norvegia)

USAID
Hellenic Aid / Centrul pentu resurse de ER

34
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Chintesenta lectiilor invdtate poate fi rezumata dupa cum urmeaza:

>

\/

Recomandari:

- Proiectele de EE in scoli, spitale, institutii publice si cladiri rezidentiale ar putea
avea un impact deosebit de mare asupra educatiei publice si sporirea gradului de
congtientizare.

- Campaniile de ridicare a nivelului de constientizare trebuie sa se bazeze pe
argumentarea specifica grupului-tintd (de exemplu, concentrandu-se asupra
preocupadrilor legate de mediu pentru grupurile-finta cu o educatie mai inaltd,
concentrandu-se pe preocuparile economice pentru oamenii saraci).

- Productia interna de tehnologii adaptate de EE/ER ar trebui sa aiba o mare
prioritate.

- Invatarea prin practica in timpul proiectelor demonstrative ar trebui sa fie puse in
aplicare ca baza pentru alte activitati in teritoriu.

- Forme alternative de finantare (PPP, credite, imprumuturi, etc.) ar trebui sa fie mai
activ folosite pentru proiecte locale.

- Dezvoltarea proiectelor locale ar trebui sa se bazeze pe:
- Pregatirea anuala a programelor pentru EE.
- Monitorizarea consumului de energie.
- Dezvoltarea de baze de date nationale pentru consumul de energie si parametrii
schimbarilor climaterici.
- Utilizarea resurselor alternative de energie pentru a promiva economisirea
energie.

Initiativele locale din domeniul EE si ER ar trebui sa fie intotdeauna dezvoltate pe
baza datelor de referinta clare din cadrul Planuri de actiune pentru EE si ER adoptate
la nivel local.

Este necesara monitorizare transparenta si fiabila si publicarea rezultatelor obtinute
referitoare la economiile de energie, reducerea poludrii sau beneficiile financiare.
Fiecare initiativa din domeniul EE / ER ar trebui sa includd intotdeauna consolidarea
activa a capacitatilor si campanii de sensibilizare a opiniei publice.

Fonduri pentru finantarea proiectelor din domeniul ER sau EE sunt disponibile din
diferite surse nationale si internationale si pot fi atrase in mod activ.

Cooperarea si schimbul de know-how si de experienta intre autoritatile locale
trebuie sa fie imbunatatita.
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> C.8 Masuri prioritare pentru a imbunatati conditiile-cadru pentru EE si RE si

potentialele contributii ale NALAS si ale asociatiilor sale membre.

Politici

Cresterea constientizarii
politice a potentialului EE /
RE la nivel local si beneficiile
utilizarii acestora.

Asigurarea unui suport politic
durabil.

Stabilirea si/sau dezvoltarea
de agentii nationale pentru EE.

Stabilirea si/sau dezvoltarea
de fonduri nationale pentru
EE}

Elaborarea si adoptarea de
Planuri Nationale de actiune in
domeniul EE siu ER.

Elaborarea si adoptarea de
Planuri Locale de actiune in
domeniul EE siu ER.

Legislatie

Imbunétatirea conditiilor-
cadru legislative pentru
proiecte de EE/ER.

Armonizarea legislatiei
nationale cu Directivele
relevante ale UE din domeniul
EE / RE.

Institutii Nationale

Consolidara capacitatilor
institutiilor nationale

Conditii generale de natura financiara

Crearea stimulentelor
finainciare pentru aplicatii in
domeniul ER.

0

Contacte regulate cu reprezentanti ai guvernului.
Facilitarea de mese rotunde si ateliere de lucru pe chesltiuni legate deEE/RE.

Prezentarea celor mai bune practici din municipalitatile membre, precum si
din tarile din ESE UE.

Publicarea de istoriilor de succes in domeniul EE/ER la nivel local, cu referire la
importanta sprijinului politic din partea diferitor niveluri de guvernare.

Advocacy in favoarea intereselor comune ale autoritatilor locale in fata
autoritatilor guvernamentale implicate.

Advocacy in favoarea intereselor comune ale autoritatilor locale in fata
autoritatilor guvernamentale implicate.

Organizarea participarii municipalitatilor in procesul de planificare.
Facilitarea colectarii si furnizarii datelor de la nivel local.

Organizarea de conferinte, seminarii, workshop-uri, etc. pentru formarea de
experti locali si pentru schimbul de know-how si experienta intre ei.

Furnizarea unei liste de experti locali calificati care ar putea oferi sprijinul
necesar.

Facilitarea schimbului de experienta in ceea ce priveste impactul armonizarii
legislatiei nationale la directivele UE privind EE/RE la nivel local.

Advocacy in favoarea intereselor comune ale autoritatilor locale in ceea ce
priveste promovarea EE / RE la nivel local in timpul consultdrilor si audierilor
privind proiectele legislative.

Facilitarea de seminare de instruire cu privire la aspectele specifice ale
planificarii si punerii in aplicare a proiectelor din domeniul EE / RE la nivel
local.

Crearea unei baze de date (in sectiunea publica a centrului de cunostinte
NALAS de pe pagina sa web) pe chestiunile legate de EE / RE in EEE, incluzind
exemple de bune practici cu privire la:
¢  Legislatia nationala cu privire la EE si ER.
¢ Procedurile administrative pentru planificarea si
autorizarea proiectelor din domeniul EE/ER.
¢ Metodologia tehnice si financiara a proiectelor din
domeniul EE si ER.

Advocacy in favoarea intereselor economice ale autoritatilor locale si
reprezentarea lor in audierile si consultarile pe proiectele de lege.



Imbunatatirea scorului
autoritatilor locale in fata
donatorilor nationali si
internationali.

Introducerea unor modele

de PPP, ESCO-uri sau TPF
pentru proiectele pe EE siER a
municipalitatilor

Cresterea sprijinului din partea
donatorilor internationali.

Capacitdtile locale

Sensibilizare a opiniei publice.

Infiintarea unitétilor pentru
gestionarea energiei in cadrul
administratiilor locale.

Integrarea aspectelor de EE in
normele si practica bugetara
locala.

Introducerea conceptului
managementului bazat pe
cerere la toate nivelurile
de management energetic
municipal.

Imbuntatirea eficientei
administrative a procedurilor
legate de planificarea si de
autorizarea proiectelor pe
EE/RE.

Infiintarea de birouri de
serviciu public EE la nivel local.

Establishment of public EE
service offices at the local
level.

Instruirea profesionala
in domeniul EEsiER a
personalului de |a toate
nivelurile administrative.

~r A
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Instruirea functionarilor locali in tehnologia financiara a proiectelor din
domeniul EE/ER.

Facilitarea schimbului de know-how si Experienta.
Instruirea personalului municipal.

Distribuirea de informatii privind exemple de bune practici in domeniul PPP
si PTF.

Facilitarea schimbului de know-how si experienta.

Legdtura cu donatorii internationali si pledarea pentru interesele localitatilor
in co-finantarea proiectelor pe EE si ER in fata lor.

Initierea si facilitarea co-operarii/co-finanantarii proiectelor autoritatilor
locale cu donatorii interesate.

Facilitarea schimbului de know-how si experienta intre municipalitati.

Incurajarea cooperarii intre autorititile locale si crearea retelelor pentru
organizarea campaniilor de constientizare.

Initierea de campanii nationale sau internationale, in cooperare cu toate (sau
majoritatea) localitatilor membre ale asociatiilor .

Instruirea managerilor locali pe probleme energetice.
Stabilirea unei baze de date a managerilor locali ai energiei.

Facilitarea schimbului de know-how si experienta.

Organizarea seminariilor de instruire si informare (de exemplu, prin
intermediul centrului de cunostinte NALAS) privind practicile de EE in
administrarea de zi cu zi (de exemplu, in achizitii, constructii, management,
alimentare cu apa, termoficare, alimentare cu energie electrica,
managementul transportului, etc).

Facilitarea schimbului de know-how si experienta.
Moderarea / facilitarea de ateliere de lucru si mese rotunde locale.

Diseminarea de bune practici.
Facilitarea schimbului de know-how si experienta.
Consultanta tehnica.

Moderation/facilitation of local workshops, roundtables.

Instruirea personalului administrativ local.
Diseminarea de bune practici.

Facilitarea schimbului de know-how si experienta.

Facilitarea schimbului de know-how si de experientd relevanta.

Asistenta in elaborarea planurilor de actiune si a planurilor de afaceri.
Instruirea personalului birourilor nou infiintate pentru servicii de EE.
Furnizarea de acces la informatii privind sursele de finantare, precum privind
cerintele tehnice si legale ale proiectului.

Formare de formatori.

Facilitarea seminariilor de instruire.

\
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> C.9 Interactiuni potentiale intre NALAS si asociatiile sale membre in
promovarea aplicatiilor din domeniul EE si ER

o Domeniul de Contributia asociatiilor
Contributia NALAS . « i ’
actiune membre
Facilitarea Grupului de Lucru pe Eficienta Energetica Participare activa in TFEE.
(TFEE). Delegarea de experti care si
Membru al si cooperare activa cu initiative Stabilirea de reprezinte NALAS in retele
internationale de EE ale retelelor municipalitatilor. » retele si legaturi « internationale si grupuri de lucru
Participarea in grupuri de lucru internationale. internationale ale autoritatilor locale sau in cadrul
Prezentari la conferinte internationale, ateliere si conferintelor internationale.
seminarii. Raportarea la TFEE. Raportarea la TFEE.
Dezvoltarea cadrului « Lobbying la nivel national.
legal la nivel national i
Facilitarea schimbului international de know-how si - ! Prorr'\ovv'alreal |nte|r<-.15ef|or
experients. autorlt'a';vl or locale in ata
e . . autoritatilor nationale.
Prezentarea si diseminarea bunelor practici X D
T — Elaborarea Planurilor Reprezentareaautoritatilor locale
X L o . » Nationale de Actiune  «  in timpul audierilor si consultarilor.
Organizarea de seminarii si conferinte internationale ind wl fos L ) )
in ESE In domeniul energiel Participarea la conferinte si
seminarii internationale organizate
de NALAS.
Evaluarea si diseminarea celor mai
o . Elaborarea Planurilor bune practici din municipalitatile
Colectarea, prezentarea si dlfu.zare? celor mai bune de Actiunein membre ale asociatiilor.
ractici internationale. . . . .
. P . g o domeniu EEsiER la Organizarea de ateliere de formare
Organizarea de conferinte, seminarii si ateliere de » nivellocal (MEEAP/ € locale, consultari si mese rotunde.

lucru la nivelul retelei pentru schimbul de know-how MREAP/

e Consiliere tehnica si formare

SEAP) profesionala la locul de munca.




Contributia NALAS

Schimbul de bune practici din regiune si din statele

membre ale UE.

Prezentarea si difuzarea informatiei privind modelele
de campanii, inclusiv mesajele adecvate, metodele si
canale de comunicare pentru campanii de sensibilizare
a opiniei publice cu privire EE / ER.

Identificarea obstacolelor potentiale pentru
campaniile eficiente de sensibilizare a opiniei publice.
Proiecte de cooperare la nivel de retea.

Furnizarea de informatii actualizate prin intermediul
centrului de cunostinte al NALAS.

Facilitarea analizelor comparative a nevoilor de

instruire.

Sprijin pentru infiintarea comitetelor pentru EE in
asociatiilor membre.

Dezvoltarea si demonstrarea de seminarii model de

instruire.

Facilitarea de seminarii regionale de instruire.
Formare de formatori.
Baza de date a trainerilor.

Domeniul de

» 0
actiune
Campanii de
» sensibilizare si
constientizare
Dezvoltarea
»

capacitatilor

«

«

Contributia asociatiilor
membre

Schimbul de bune practici din
municipalitatile membre.
Experienta din campaniile de
constientizare anterioare (de
exemplu, in domeniul gestionarii
deseurilor).

Moderarea / facilitarea de
ateliere de lucru locale si mese
rotunde pe campanii comune
de constientizare cu implicarea
autoritatilor locale si a partilor
interesate din sectorul public.
Initierea de proiecte-pilot in
municipalitati (learning by doing)..
Motivarea autoritatilor publice,
institutiilor de training,
companiilor private, etc. sa delege
personalul lor la seminarele de
instruire.

Facilitarea seminarelor de instruire
nationale si locale.

Achizitionarea de stagiari.
Formare de formatori.
Evaluarea seminariilor de instruire.

Furnizarea de instruire la
locurile de munca, in contextul
consultantei tehnice si financiare
furnizate municipalitatilor.
Sprijin pentru infiintarea
comitetelor pentru EE la nivel local
si la nivelul retelelor nationale ale
autoritatilor locale.

\{
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Contributia NALAS

Cele mai bune practici internationale in domeniul
educatiei in domeniul EE la nivel de scoli primare si
secundare, precum si la nivelul colegiilor, academiilor
si universitatilor.

Modele de programele educationale in domeniul EE in
scolile primare si secundare.

Facilitarea schimbului international de know-how si
de experientd intre colegiile, institutiile academice
si universitatile care ofera instruire specializata in
domeniul EE / ER.

Mobilizarea asistentei tehnice si de instruire
internationald in cadrul proiectelor de dezvoltare a
trainingurilor finantate de donatori.

Colectarea, prezentarea si difuzarea exemplelor de
bune practici internationale.
Organizarea de ateliere si seminarii la nivelul retelei
pentru schimbul de know-how si de experienta intre
asociatiile membre si municipalitatile selectate.

Colectarea, prezentarea si difuzarea de exemple de
bune practici internationale.
Organizarea de ateliere si seminarii la nivel de retea
pentru schimbul de know-how si de experienta intre
asociatiile membre si municipalitdtile selectate.

Diseminarea experientei internationale in punerea in
aplicare a masurilor de EE in transportul public.

Furnizarea unei imagini de ansamblu a tehnologiilor
EE HVAC.
Diseminarea experientelor in trecerea de la
combustibilii fosili la ER, de exemplu, in sectorul
public.

Privire de ansamblu asupra tehnologiilor de iluminat
eficiente din puct de vedere economic.

Experienta internationald in trecerea la tehnologii EE si
ER in iluminatul public.

»

»

»

»

»

»

»

»

Domeniul de
actiune

Educatia (scolile)

Cladiri municipale

Servicii publice

Locuinte private

Comert si Industrie

Transport public

Incalzire, ventilatie,
aer conditionat

lluminat

«

«

«

«

«

«

«

Contributia asociatiilor
membre

Motivarea autoritatilor din
sectorul educational sa autorizeze
integrarea cursurilor de EE in
programele existente sau noi.
Organizarea meselor rotunde si
atelierelor de lucru la nivel national
si local. Mobilizarea si sprijinirea
autoritatilor si institutiilor locale
de a participa la proiecte de
cooperare internationala in
domeniul educatiei si instruirii.

Consultanta tehnica si formare
profesionala la locul de munca
in timpul auditului cladirilor in
conformitate cu standardele
internationale, cum ar fi de
exemplu, EPBD (Directiva UE
2002/91/CE)

Promovarea bunelor practici
pentru EE in serviciile publice
(de exemplu, distributia energiei
electrice, termoficare si de
alimentare cu apa).

Promovarea comportamentului EE
in rindul consumatorilor.

Promovarea aparatelor de uz
casnic EE.

Asistarea municipalitatilor in
motivarea si atragera industriilor
de a participa la dezvoltarea si de

a contribui la punerea in aplicare a
SEAP-urilor locale.

Facilitarea de mese rotunde locale
si grupuri de lucru care implica
actori municipali si industriali.

Cresterea gradului de
constientizare a potentialului EE in
transportul public la nivel local.

Consultanta tehnica si formare

profesionala la locul de munca

n timpul auditului cladirilor in
conformitate cu standardele

internationale, cum ar fi de
exemplu, EPBD (Directiva UE
2002/91/CE)
Promovarea bunelor practici
pentru EE si ER in iluminatul
stradal, incalzire si racire.
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Contributia NALAS Domepiul de « Contributia asociatiilor
’ actiune membre
Sensibilizarea cu privire la
Privire de ansamblu asupra tehnologiilor de potentialul si beneficiile aplicatiilor
cogenerare cele mai aplicabile pentru utilizarea in de cogenerare in randul factorilor
sectorul public. CHP de decizie municipali si a actorilor
Experienta internationald in utilizarea instalatiilor de » « locali.
cogenerare in sectorul public, probabil in combinatie Promovarea integrarii conceptului
cu ER (de exemplu, biomasa, biogaz, si deseuri). de cogenerare in planurile de
actiune locale pentru EE/ER.
Schimbul de experienta in
implementarea stimulentelor de
X . X . economisire a energiei pentru
. Diseminarea expenen;.elvuj |mplementarea . Stimulente de autoritatile publice, gospodariile
stimulentelor pverltru aytonta';nle publ.l.ce, precum si » economisire a « private, comert si industrii
pentru gospodadriile private, comert si industrii de a - . .
energiel Consultanta tehnica, juridica si

economisi energia. L
financiara pentru dezvoltarea

programelor stimulare a
promovarii EE la nivel local.
Colectarea si diseminarea
informatiilor referitoare la sursele

- . L de finantare nationale pentru
Colectarea si difuzarea informatiei privind sursele

- ° ) > proiecte din domeniul EE/ER.
internationale de finantare pentru proiecte in Ei Asi 5 si fu fesionals
domeniul EE / ER. » inantarea « sistenta si formare profesionala

proiectelor la locul de munca in compilarea
documentelor de proiect
bancabile.

Organizarea de evenimente de
informare si ateliere de instruire.

Organizarea de evenimente de informare si ateliere de
instruire.

>  C.10Parteneri importanti

Asociatiile membre au indicat in rapoartele lor care sunt institutiile care se ocupd cu
chestiunile legate de EE / RE, in scopul de a identifica parteneri importanti de cooperare la
nivel national si local. Ei au identificat parteneri potentiali printre urmatoarele grupuri:

- Ministerele nationale si agentiile de stat care se ocupd cu EE / ER.

- Agentii/Centre Nationale/Regionale pentru EE.

- Fonduri nationale pentru EE.

- Furnizori nationali de energie.

- ONG-uri.

- Agentii Regionale pentru Energie si agentii de dezvoltare regionala.
- Cameri de comert.

- Asociatii comerciale a furnizorilor de servicii si echipamente pentru proiectele din
dimeniul ER.
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MASURI DE EFICIENTA ENERGETICA IN

MUNICIPALITATILE DIN EUROPA DE SUD-EST Sl
ROLUL ASOCIATIILOR NATIONALE SI NALAS

- Companii private.

NA- CA'S

- Retele ale autoritatilor locale / Comitete pentru.

- Universitati si alte insittutii academice si de instruire.

- Municipalitatile si unitatile lor de prestare a serviciilor.

- Distribuitori locali de energie si companiile de termoficare.

La nivel international NALAS este asteptat sa ofere un sprijin suplimentar asociatiilor sale
membre prinmijloacele carefaciliteaza contactelesico-operatiunilecuinitiativeleinternationale
pe EE / RE in municipalitati, precum si prin mijloace de cooperare cu donatorii internationali,
care sunt interesati in sprijinirea proiectelor EE / RE in SEE, cum ar fi de exemplu:

>

IDonatori
Internationali:

-  PNUD

- PNUD GEF

- UNECE

- Banca
Mondiala

- CE

- BERD

- GTZ

- ADC

- KW

- USAID

- USAID Hellenic
Aid

- SIDA

- etc

>

Retele EE internationale:

- Tratatul Comunitatii Energetice (EnCT)

- Conventia Primarilor (CoM)

- Reteaua Oraselor Verzi Europene (ECGN)

- Autoritdtile Locale pentru durabilitate
(ICLE)

- Centrul Regional pentru Utilizarea
Eficienta a Resurselor Energetice si
Acvatice in SEE (RENEUER)

- Reteaua Municipalitatilor pentru EE
(MUNEE)

- Parteneriatul intre RE si EE (REEEP)

- Consiliul Municipalitatilor si Regiunilor
Europene (CEMR)

- Comitetul pentru Cooperare Regionala
(RCQ)

- Congresul Autoritatilor Locale si
Regionale de pe lingd Consiliul Europei

- Asociatia autoritatilor locale Europene
ce promoveaza politici energetice locale
durabile (Energie Cités)

- Fundatia Europeana pentru Dezvoltarea
Regiunilor (FEDRE)

- etc
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> C11  Concluzii si recomandari

Promovareasi utilizarea potentialului EE si RE este de importanta economica si sociald crescinda
pentru municipalitati in SEE. Cooperarea in cadrul retelei NALAS contribuie la cresterea
influentei politice a autoritatilor locale pe politicile legate de EE / RE la nivel national, precum
si sa dezvolte capacitatile lor tehnice si institutionale si pentru a strange fonduri suplimentare
pentru dezvoltarea in comun si punerea in aplicare a initiativelor EE / RE.

Actorii intervievati in cadrul studiului sunt impdrtasesc aceastd asteptare si solicita NALAS
sa isi asume un rol de jucdtor cheie major in dezvoltarea capacitatilor locale, parteneriate
internationale de proiect si co-finantari pentru utilizarea potentialului EE / RE.

Link-urile de comunicare, sistemele de cooperare si modele de interactiune, care au fost puse
in aplicare in NALAS pot fi utilizate, de asemenea, pentru activitdti comune de promovare a EE
/ RE SEE in municipalitati.

Urmatoriipasi trebuie sa fie focusati pe:

P> Cresterea gradului de constientizare despre potentialul si beneficiile aplicatiilor EE
si RE in cadrul municipalitatilor la toate nivelele de luare a deciziilor in asociatiile
membre NALAS.

P Stabilirea Comitetelor EE/RE in toate asociatiile membre NALAS.

P> Implementarea strategiei comune EE/RE in cadrul conceptelor strategice si progra-
melor de lucru a asociatiilor membre NALAS.

P Instalarea unei baze de cunostinte pe site-ul NALAS oferind exemple de bune prac-
tici de aplicatii EE si RE in SEE in municipalitati.

P Dezvoltarea unui plan de actiune tinta orientat spre NALAS TFEE pe baza rezultatelor
studiului.

Acesti urmatori pasi si toate activitatile ulterioare NALAS, care vizeaza promovarea potentialului
EE si RE si utilizarea lor in municipalitati se poate baza pe rezultatele studiului, la nivel de retea,
precum si la nivel de asociatii membre individuale.
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D. Rezumatele rapoartelor
asociatiilor

in tabelele de mai jos majoritatea rezultatelor din rapoartele asociatiilor sunt prezentate pe
scurt referitor la:

P Context strategic:

- Obiective.

- Puncte forte si oportunitati.

- Parteneri importanti.

- Initiative exemplare a municiplitatilor locale.
P Concluzii si recomandari:

- Potentialuri actuale.
- Lectii invatate din initiativele precedente.
- Activitati NALAS recomandate pentru promovarea aplicatiilor EE si RE.

- Potentialul contributiilor asociatiilor la activitatile desfasurate de NALAS pentru
promovarea aplicatiilor EE si RE.

O sinteza a rezultatelor obtinute este prezentata in sectiunea C de mai sus.




e  Contextul strategic al rolului potential al asociatiilor in promovarea aplicatiilor EE si RE
®  Obiective:

- Misiunea AAM:

Protectia intereselor comune a municipalitatilor din Albania in scopul obtinerii si dezvoltdrii democratizarii si
descentralizarii reale, intrunind standardele administratiei locale Europene in conformitate cu prevederile Cartei
Europene a Autonomiei Locale.

- Scopul muncii AAM:

+ Identificarea, generalizarea si protectia interesului comun al municipalitatilor, in procesul descentralizarii si altor
reforme ale administratiei locale.

+ Furnizarea de servicii pentru municipalitdti, cu scopul de a construi capacitati de luare a deciziilor si de executie a
administratiei prin traininguri, expertiza, ateliere de lucru sau seminare, publicatii, informatii si statistici, schimb de
experienta pe teritoriul si in afara Albaniei si generalizarea celor mai bune practici, etc

¢ Lobby-ul cu organele administratiei publice centrale in procesul de elaborarea legislatiei de ordin local; lobby
cu partenerii internationali pe diferite proiecte de dezvoltare a municipalitatilor, in special acele proiecte care
imbunatdtesc calitatea si gama de servicii.

- Obiective relevante pentru Strategia Energetica Nationald:

¢ Promovarea utilizérii eficiente si economice a energiei si cu un efect minim asupra mediului, intr-un mod in care
sectorul energetic devine un sector de sprijin pentru dezvoltarea durabila a tuturor celorlalte sectoare economice si
sociale din Albania.

¢ Promovarea utilizérii de RES de diferite tipuri (energie solara, statii de mica putere, eoliang, si biomasa), in scopul de
a permite utilizarea optima a resurselor locale.

®  Puncte forte si oportunitati:
Puncte forte:

Oportunitati:

Parteneri importanti:

\{

D.1  Asociatia Municipalitatilor din Albanis (AAM)

Capacitdti de lobby.

Relatii strinse cu municipalitatile.

Membri activi si cooperanti.

Expertiza tehnica. (AAM are experienta in scrierea proiectelor UE, organizarea seminarelor, conferintelor etc.)
Potentialul informational (AAM este membru NALAS. Aceasta ofera informatie si experientd internationala.)
AAM are in spatele sau multi ani de experienta in diseminarea informatiei, oferind exemple de bune practici, si
mobilizind municipalitatile intru implementarea activitatilor si proiectelor comune .

AAM este membru al:

¢ Consiliul Consultativ in afaceri.

¢  Fondul de dezvoltare din Albania.

¢  Comitetul de Dezvoltare Regionala.

Posibilitati de obtinere a fondurilor pentru proiecte pe EE.
Relatii strinse si colaborarea cu CE si parteneri nationali.
Planul de actiuni municipal pe EE.

Suport din partea donatorilor internationali.

Suport din partea NALAS.

Ministerul Economiei, Comertului si Energiei (METE).
Agentia Nationald pentru Resurse Naturale (NANR).
Localitatile.

KFW “Proiect pe EE si Energie Regenerabila”

ENSI.

Centrul Albania-EU EE (EEC).

USAID - diferite proiecte pilot de talie mica.

PNUD - Prima & A doua Comunicare Nationala.
PNUD Proiectul de Incalzire Globala Solaré a Apei.
REC - Centrul Regional al Mediului.

Banca Mondiala (CDM Finantarea Carbonului).
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D.1  Asociatia Municipalitatilor din Albanis (AAM)

® |[nitiative exemplare a municipalitatilor membre:

Planificare in EE in Municipalitatile din Albania - Consolidarea Capacitatilor - Faza 1.

Programul de Planificare Municipala in EE.

Schema de co-finantare pentru Implementarea Sistemelor Solare de Apa Termala in Cladirile rezidentiale din
municipalitatile din Albania.

Planificarea in EE in Municipalitatile din Albania - Consolidarea Capacitatilor - Faza 2.

Concluzii si recomandari

Posibilitati actuale:

Dezvoltarea capacitatilor.

Modificarea cadrului legal.

Actiuni de lobby.

Elaborarea paginii web a AAM ca cel mai bun mijloc de diseminare a experientei si informatiei.
Stabilirea unui birou de informatii pe EE in cadrul asociatiei.

Suportul si reprezentarea membrilor nostri in imbunatatirea si modificarea cadrului legal pentru EE/RE.

AAM va organiza citeva seminare si traning-uri pe EE pentru a ridica gradul de constientizare si a consolida capacitatile.

AAM va utiliza retelele sale pentru a stabili legaturi in vederea unei colaborari ulterioare cu parteneri internationali pentru
finantarea proiectelor pe EE si RE.

® |ectiile invatate din initiativele precedente ale autoritatilor locale:

Asistenta tehnica la nivel local este cruciala si efectiva in consolidarea capacitatilor institutionale.

Studiere prin participarea in proiecte pilot este foarte importanta pentru crearea unui fundament pentru actiunile
ulterioare.

Este necesar de a ridica gradul de constientizare in chestiunile referitoare la EE.

Suportul municipalitatilor in elaborarea Planurilor Locale pe Eficienta Energetica.

®  Activitati recomandate de NALAS care promoveaza aplicatiile EE si RE:

Implementarea proiectelor comune pe consolidarea capacitatilor si ridicarea gradului de constientizare.
Publicarea materialelor si a brosurilor.

Diseminarea celor mai bune practici.

Organizarea seminarelor si conferintelor.

®  Potentialul contributiilor asociatiei la activitatile NALAS de promovare a aplicatiilor EE si RE:

AAM ar trebui sa detina rolul principal in cadrul proiectelor pe EE pentru toti membrii nostri. Aceasta include:

Schimbul de experientd, cunostinte si lectii invatate.

Diseminarea celor mai bune experiente si a experientelor model.

Organizarea vizitelor de studiu pentru personalul municipalitatii.

Suportul municipalitétilor in obtinerea de fonduri de la donatorii internationali.

Oferirea informatiei utile privind situatia actuald si realizarile referitoare la EE in alte state SEE.
Organizarea seminarelor de instruire pentru expertii municipalitatilor in EE.

Identificarea necesitatilor si potentialului membrilor.
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D.2  Asociatia Oraselor si Municipalitatilor din Federatia Bosnia si
Hertegovina (SOGFBiH)

e  Contextul strategic al potentialului rol al asociatiei in promovarea aplicatiilor EE si RE
®  Obiective:

- Descentralizarea.

- Armonizarea legislatiei locale.

- Conlucrarea cu autoritatile centrale.

- Strategia dezvoltarii economice.

- Consolidarea asociatiei si a rolului acesteia.

- Stabilirea unui organ de coordonare la nivel de stat.

- Relatii internationale si cooperare transfrontalierd.

- Cooperarea cu asociatii organizatii neguvernamentale, institutii si organizati internationale.

®  Puncte forte si oportunitati:

Puncte forte:
- Elaborarea unei retele a expertilor locali in domeniile EE si RE in cadrul FBiH.
- Potentialul bogat in EE si RE sa fie utilizat la nivel local.
- Cooperarea strinsa dintre municipalitatile dinFBiH prin intermediul asociatiei.
- Orientarea strategica proprie a asociaitiei referitor la EE si RE la nivel local.
- Rolul important al Comitetului asociatiei pentru Planificare Urbana si Protectia Mediului pentru dezvoltarea EE si RE
la nivel local.
- Oferirea suportului in stabilirea legaturilor cu institutiile financiare referitor la dezvoltarea economica locala.
- Suportul cooperarii in domeniul dezvoltarii economice locale intre municipalitatile din ambele entitati eritoriale prin
intermediul organului de coordonare la nivel de stat.
- Suportul eschimbului international de informatie prin participarea in cadrul NALAS.
Oportunitati:
- Elaborarea Planului de Actiuni National pe EE.
- Elaborarea Planurilor de Actiuni a Municipalitatilor.
- Establishment of energy management units within local governments.
- Liberalizarea pietelor energetice.
- Directiva UE privind EE in cladiri (2002).
- Fonduri Europene pentru EE si RE.
- Elaborarea hotaririlor privind parteneriatul public-privat (PPP).
- Elaborarea tarifelor feed+in acceptabile pentru electricitate produsa de RE.
- Sectorul bancar interesat de proiectele EE si RE.
®  Parteneri importanti:
- Ministerul Comertului Exterior si a Relatiilor Economice a BiH.
- Ministerul Energiei, Mineritului si Industriei al Bosniei si Hertegovina.
- Ministerul Planificarii Teritoriale a Federatiei Bosnia si Hertegovina.
- Ministerul Mediului si Turismului din Bosnia si Hertegovina.
- Autoritati cantonale.
- Cantonul Sarajevo - Ministerul Planificarii Teritoriale si Mediului
- Comisia Europeana, KfW, BERD, Banca Mondiala, Ministerul Afaceril Externe al Norvegiei - Grant pentru initiativele de
pace si reconciliere in Balcanii de Vest, USAID, PNUD, GTZ, Companiile de utilitate publica, Companii private si experti
individuali.
® |[nitiative exemplare a municipalitatilor membre:
- Auditul energetic in clddiri — Scoala de stiinte Eelectrotehnice din Sarajevo
- Auditul energetic in cladiri — Cladirea municipalitatii Gracanica
- Auditul energetic in clddiri — Universitatea din Sarajevo, cladirea Facultatii Inginerie Mecanica

®  Concluzii si recomandari
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D.2  Asociatia Oraselor si Municipalitatilor din Federatia Bosnia si
Hertegovina (SOGFBiH)

®  Potential actual:

- Introducerea aspectelor EE si RE in politicile autoritatilor locale reprezinta una din prioritatile recunoscute ale
asociatiei pentru dezvoltare locala.

- Cu ajutorul organizatiilor si institutiilor interne si internationale, asociatia va lucra in continuu in interesul de
unitatilor administrativ teritoriale asupra armonizarii legislatiei locale. Acest lucru va fi realizat prin intermediul
Comitetelor sale stabilite (inclusiv Comitetul pentru Planificare Urbana si Protectia Mediului care este responsabil
pentru chestiunile ce tin de EE si RE.

- Reprezentarea municipalitatile in elaborarea cadrului legislativ pentru EE si RE la nivel de entitate este una din
prioritatile activitatilor asociatiei in domeniul utilizdrii durabile a energiei la nivel local.

- Asociatia utilizeaza activ retelele sale in scopul de a stabili legaturi si colaboréri, care pot ajuta la finantarea
proiectelor de EE si RE.

- In ceea ce priveste consolidarea asociatiei si rolul sdu in alte domenii, altele decat economie si drept, cum ar fi cazul
cu EE si RE, Asociatia se bazeaza pe experti externi din domenii specifice.

- Inplus, in termeni de cooperare inter-entitate cele doua asociatii au stabilit un organ de coordonare la nivel de stat,
care se va ocupa de problemele care sunt de interes pentru municipalitati si orase, in intreaga Bosnia si Hertegovina,
inclusiv, printre alte lucruri EE si RE.

- In ceea ce priveste cooperarea internationala asociatia a devenit mai implicatd si mai activa in munca NALAS si este
implicat in Task Force-ul NALAS pe EE

® |Lectii invdtate din initiativele precedente ale autoritatilor locale:

- Necesitatea unei cooperari mai eficiente dintre municipalitati.

- Necesitatea consoliddrii capacitatilor privind aspectele tehnice si financiare a proiectelor pe EE si RE.

- Necesitatea unui sistem eficient de informare privind gestionarea energiei.

- Necesitatea unitatilor de gestionare a energiei in cadrul municipalitatilor.

®  Activitatile NALAS recomandate pentru promovarea aplicatiilor EE si RE:

- Organizarea unui seminar SEE pe experienta in armonizarea legislatiei nationale cu Directiva EU 2002/91/EC, si
2006/32/EC.

- Elaborarea bazei de date a cunostintelor SEE NALAS privind energia durabila.

- Organizarea unui seminar de instruire SEE pe Ingineria Financiara in proiectele EE si RE pentru diseminarea
experientei dintre municipalitatile statelor SEE.

- Obtinerea accesului pentru fiecare manager pe energie la baza de date a cunostintelor NALAS privind energia
durabila.

- Organizarea unei conferinte SEE pe planificarea energiei durabile in localitéti in scopul diseminarii experientei intre
membri.

®  Potentialul contributiilor asociatiei la activitatile NALAS pentru promovarea aplicatiilor EE si RE:

Asociatia ar trebui sa aiba un rol important in sprijinirea initiativelor pentru proiectele pe EE si RE la nivel local in Federatia
Bosnia si Hertegovina. Rolul principal ar trebui sa acopere activitati de relationare si difuzare in domeniul EE si RE intre
municipalitatile membre. Sprijinul ar trebui sa fie vizibil prin:
- Oferirea de sprijin pentru crearea de retele de municipalitati membre in scopul de a colecta datele disponibile
privind consumul de energie, in scopul dezvoltarii PNAEE.
- Organizarea unui program de instruire in Inginerie Financiara in proiecte pe EE si RE in scopul de a oferi sprijin
comunitdtilor pentru imbunatatirea ratelor lor de credit.
- Organizarea de instruire in gestionarea energiei durabile pentru managerii municipali in energie.
- Furnizarea unei liste de experti pe EE in FBiH care sa fie implicatiin pregatirea Planurilor de Actiuni Municipale pe EE.
- Organizarea training-urilor pentru managerii municipali in energie privind monitorizarea energetica.
In plus, asociatia ar trebui sa aiba, de asemenea, un rol important in cresterea gradului de constientizare publica a utilizarii
durabile a energiei. Acesta ar trebui sa ofere asistenta tehnica municipalitatilor membre in organizarea unei campanii de
sensibilizare a opiniei publice
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D.3 Asociatia Oraselor si Municipalitatilor a Republicii Srpska (ALVRS)

€0 rPic
e  Contextul strategic al potentialului rol al asociatiei in promovarea aplicatiilor EE si RE
®  Obiective:

Obiectivul general al asociatiei este de a activa autoritatile locale, manageri pe energie, factorii de decizie politica, actorii
de piata si alte parti interesate in sectoarele industriei si constructiilor pentru realizarea de economisire de energie, pentru
aplicarea unor tehnici energetice eficiente, precum si pentru elaborarea produselor si serviciilor pe EE / RE la nivel local.

Obiectivele specifice ale asociatiei sunt:

- De a creste gradul de constientizare, intelegere si nivelul de cunoastere a partilor interesate in comunitdtile membre
prin consolidarea capacitatilor institutionale si tehnice in scopul imbundtatirii utilizarii EE si RE

- De a crea conditii durabile la nivel local pentru punerea in aplicare a masurilor EE si RE in vederea realizdrii de
economisiri pe termen scurt si pe termen lung de energie, precum si o reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera

- De adisemina informatia si a consolida retelele la nivel local, regional, national si international.

- De agasi optiuni de finantare pentru proiectele EE si RE in comunitatile membre (e.g. fonduri locale, UE sau ala
fonduri IFI).

- De a promova dezvoltarea pe piata in RS a tehnologiilor, produselor, materialelor si serviciilor EE.

®  Puncte forte si oportunitati referitor la rolul potential al asociatiei in domeniul EE si RE la nivel local

Puncte forte:
- Experienta profesionala a membrilor Comisiei pe EE:
¢ Experientd in afaceri.
¢  Colaborare.
¢  Comunicare interna buna.
¢  Coordonare organizata.
- Experienta specificd a membrilor Comisiei pe EE:
¢ Experienta practicd (inginerie, auditul energetic) in sectoarele rezidential, comercial si industrial.
¢ Experienta in consultanta.
¢ Experienta in elaborarea si implementarea proiectelor la nivel local si international.
- Suport profesional din partea altor comisii ale asociatiei.
Oportunitatile sunt:
- Presiunea internationala de a modifica comportamentul si de a imbunatati practicile aplicate in utilizarea energiei si
PE.
- Cererea institutionald, rezidentiala si a mediului de afaceri pentru o reducere substantiala a consumului de energie.
- Potential semnificativ al RE in RS.
- Noi tendinte in elaborarea si armonizarea standardelor, program de etichetare, testarea procedurilor.
- Programe EE si RE sponsorizate de bugetul national, fonduri Europene si altor organizatii internationale.
- Suport din partea NALAS si a membrilor sai.
- Suport din partea Agentiilor pentru Dezvoltare Locala.
- Schimbarea tendintelor in politicile guvernamentale.
- Cererea pentru consolidarea capacitatilor.
- Competitie joasa.
- Cererea consumatorilor pentru noi tehnologii.
- Accesul facilitat la noile tehnologii.
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D] Asociatia Oraselor si Municipalitatilor a Republicii Srpska (ALVRS)

cliolirplic

®  Parteneri importanti:

- Mnisterele Republicii Srpska relevante pentru EE si RE (Mnisterul Economiei, Energiei si Dezvoltdrii; Ministerul
Urbanismului, Ingineriei Civile si Ecologiei; Ministerul Agriculturii, Fondului Forestier si a Fondului Acvatic si
Ministerul Stiintei si Tehnologiei).

- "“Elektro privreda” (generarea electricitatii si compania de distribuire din Republica Srpska).

- Camera de Economie si Industrie a RS.

- Agentia Republicii RARS pentru Dezvoltarea SME.

- Agentii de dezvoltare a oraselor.

- Sectorul ONG relevant pentru EE si RE.

- PNUD- Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare.

- REC Centrul Regional de Mediu.

® |[nitiative exemplare a comunitatilor locale:

Exista doua proiecte in care membrii Comisiei pe EE a asociatiei sunt implicati:

- Planul de Actiuni pe Energie Durabild in orasul Banja Luka - implementat de cdtre Consiliul Ordsenesc pentru
Schimbarile de Clima.

- “Consolidarea capacitatilor in BiH pentru a aborda problemele de mediu prin remedierea punctelor fierbinti de
prioritate inaltd”. Proiect organizat in trei componente:
¢ Remedierea celor doud puncte firbinti de mediu in BiH.
¢  Cresterea gradului de constientizare si consolidarea capacitatilor locale.
¢  Mobilizarea si consolidarea capacitatii profesionale la toate nivelele.

In pofida lipsei aparente a unui cadru legal si institutional sé&ntos, careva mici activitati totusi sunt desfésurate, referitor la EE si
RE, inclusiv:

- Productia de biomasa a cazanelor de incalzire (exista o singura companie pentru productia de facilitati speciale
pentru arderea biomasei / deseurilor in diferite industrii de prelucrare).

- Clustere de prelucrare a lemnului din agentiile de dezvoltare regionala (identificate de colectarea de deseuri din
lemn ca sursa RE pentru incalzire).

- lzolarea constructiilor de case la scara mica.

- Initiative ONG de informare publica si edificarea gradului de constientizare.

®  Concluzii si recomandari
®  Potential actual

- Capacitatea profesionala: toti membrii consiliului pe EE sunt experti in diferite domenii de subiecte EE si RE cu
experienta considerabild si sunt in masura sa furnizeze analize tehnice si economice, auditul energetic, HVAC si
design de proiect arhitectural, informare, educatie, sau programe de instruire pentru autoritatile locale, managerii pe
energie, institutii publice, constructii si sectorul industrial

- Buna coopeare cu toate comunitatile membre.

- O bund cooperare cu organizatiile locale, regionale, nationale si internationale: Pentru a gasi surse de finantare
pentru proiecte de consolidare a capacitatilor si proiecte pilot legate de EE si RE pentru punerea in aplicare proprie si
pentru punerea in aplicare de cdtre municipalitatile membre (de exemplu, finantarea de la bugetul national, UE sau
alte fonduri IFI).

- Retea elaborata de diseminare a informatiei si de a consolida cooperarea partilor interesate in municipalitati
membre, la nivel local, regional, national si international.

- Networking si transferul de experientd, sugestii si recomandari cu NALAS si asociatiile sale membre.



D3 Asociatia Oraselor si Municipalizatilor din Republica Srpska (ALVRS)

® Lectiile invatate din inisiativele precedente ale autoritatilor locale :

\{

Definirea clara a prioritatilor pentru dezvoltarea durabila este esentiala pentru elaborarea de strategii
care vizeaza promovarea imbunatatirii EE si utilizarea de RE

Actiunile sistematice pe dezvoltarea capacitatilor locale in municipalitati sunt necesare pentru a crea
un mediu mai favorabil pentru investitii pe loc a EE.

Productia interna de tehnologii avansate, este prima prioritate in ceea ce priveste dezvoltarea a noilor
oportunitdti de piata pentru produsele si serviciile EE si RE.

Clustering-ul sistematic contribuie la imbundtatirea potentialului pentru crearea de lanturi de bio-
energie, la toate nivelurile.

Proiecte pe EE in scoli, spitale, institutii publice si cladiri rezidentiale nu au ca rezultat numai beneficii
tehnice si economice, dar, de asemenea, efecte remarcabile in invatamant.

Asistenta tehnica orientata spre punerea in aplicare a programelor demonstrative pilot, de asemenea,
contribuie la consolidarea capacitdtilor institutionale.

Tnvétare in practica in timpul proiectelor sau programelor pilot pot fi bazd pentru activitatile viitoare
pe desfasurate pe loc.
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Association of Towns and Municipalities of the REpublic of Srpska
(ALVRS)

®  Masurile prioritare pentru imbunatatirea conditiilor cadrului pentru EE si ER la nivel local:

Infiintarea unui birou de servicii EE (poate prin Associatie) cu scopul de a oferii educatie si consultanta pentru
membrii asociatiei (in special pentru comunitdtile mici caRE nu au capacitati proprii). Acesta va conecta autoritdtile
locale, gestionarile municipale de energie; institutiile bugetare finantate si alti actori interesati in sectorul industrial
si de constructie cu ONG-uri, agentii de consultantd, agentii de dezvoltare, experti din economie, EE, EE si de mediu.
Stabilirea Fondurilor Energetice Turnante la nivel local

Crearea planurilor de actiuni in comunitatile mari

Ofeeirea educatiei si instruirii actorilor in EE si ER.

Asigurarea participdrii depline a comunitatilor minoritare, cu venituri joase sau dezavantajate la programele de
educare si instruire la toate nivelele

Elaborarea metodologiei DSM (demand side management) in comunitatile membre

Gasirea surselor de finantaRE pentru proiectele pe EE si ER (proiecte finantate din bugetul local, fonduri Europene
sau ale altor agentii intREnationale) pentru programele de consolidare a capacitatilor si proiectele pilot/demonstrate
in cadrul municipaltatilor membre.

Prioritati de cooperare:

Transformarea cooperdrii cu organizatiile internationale in una mai eficienta pentru comunitatile membre )beneficii
financiare si de dezvoltare).

Consolidarea cooperdrii, comunicarii si networking-ului intre institutii.

Cresterea interesului, relatiilor si coopredrii intre autoritdtile locale si centrale.

Consolidarea partenreiatului public-privat si a cooperarii.

Prioritati economice:

Imbunétatirea economiei Republicii Srpska prin stabilirea unei piete de ER si stimularea IMM in industriile relevante
pentru EE si ER.

Prioritati legale:

Reducerea de influentelor de lobby si coruptiei in scena politica.

Elaborarea de legi pe EE si ER pentru nivelul Republicii Srpska, care sunt in concordanta cu legile FBiH privind EE si
ER, precum si cu dierctivele UE relevante. .

Introducerea de legi care prevad stimulente financiare (subventii / tarife speciale, etc) stimularea masurilor pe EE,
aplicarea de noi tehnologii si utilizarea ER in sectorul industriei si constructiilor.

Legile privind certificarea EE a cladirii, standarde EE si etichetarea echipamentului si a aplicarii pe EE.

Colectarea datelor privind consumul de energie si potentialul de energie regenerabile si crearea unei baze de date
statistice.

Activitati potentiale recomandate de NALAS pentru promovarea aplicarii EE si ER:

Oferirea cnostintetor si experientei NALAS din partea expertilor comunitatilor membre catre ALVRS.

A oferi sugestii si recomandari bazate pe activitatile implementate pe EE si ER si de a pREzenta exemple de
bune practici din comunitdtile membre NALAS pe urmdtoarele subiecte: cresterea gradului de constientizare si
consolidarea capacitatii; planificare strategica, dezvoltarea cadrului legal; certificare, audit energetic, masuri de
aplicare a EE si aplicare a ER in constructii si sectorul industrial; potentiale de economisire a energiei (incalzire,
ventilatie, aer conditionat, iluminatie si transport); avantajele noilor tehnologii; si dezvoltarea pietei EE si ER

A furniza informatii si de a asigura oportunitati de finantare sau co-finantarea de proiecte-pilot si proiecte de
consolidare a capacitatilor.

Potentiale contributii la REteaua NALAS in domeniul EE si ER.

A oferi NALAS si comunitatilor sale membre cunostintele si experienta expertilor Asociatiei.

A oferi sugestii si recomandari bazate pe activitatile implementate pe EE si ER si de a prezenta exemple de bune
practici in Republica Srpska pe urmatoarele subiecte: cresterea gradului de constientizare si consolidare a capacitatii;
planificare strategica locala (orasul Banja Luka); audit energetic, masuri EE si aplicarea ER in sectorul industrial;
potentiale de economisire a energiei (incélzire, ventilatie, aer conditionat, iluminatie si transport); avantajele noilor
tehnologii; dezvoltarea pietei EE si ER
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e  Strategic background of the association’s potential role in promoting EE and RE applications
®  Objectives:

NAMRB as a statutory REpREsentative and defendRE of municipalities’ inteREsts:

\

National Association of the Municipalities in the
REpublic of Bulgaria (NAMRB)

Plays a principal role in the development of local democracy in Bulgaria and the improvement of LG
capacity;

Unites institutions, organizations and individuals who support the development of local self-govREnance;
REpREsents adequately Bulgarian local govREnments in the EU and plays a leading role in Southeast Europe.

StREngths and opportunities:
- Providing assistance to LGs to introduce REgulatory, economic, and institutional REforms.
- Information transfRE on the financing of EE projects and on the amendment of legal framework conditions.
- IncREasing the administrative capacity of the local authorities and providing assistance in organised seminars,
workshops, confeREnces, study visits, REgional trainings, etc.
- Exchange of expREience and ideas for EE/RE projects and promoting EE/RE financing mechanisms.
- Dissemination of EE concept and strategy at the local municipal level.
Important PartnREs:
- PartnREship agREement was signed in 2005 between the EE Agency, the Municipal Network for EE EcoEnREgy and
NAMRB.
- Potential partnREs of the NAMRB aRE also the REgional Associations of Municipalities and the EnREgy Supply
Companies.
Exemplary Initiatives of local municipalities:

The following EE/RE topics have to be on the priority list of local authorities:

- Sustainable development of municipal enREgy sector.
- IncREasing living standards and quality of public sREvices.
- Clean and save environment.
- Development capacity of municipalities in managing the use of enREgy REsources.
- Financing municipal EE.
Conclusions and REcommendations
Actual potentials:

- Promote the Covenant of Mayors initiatives.

- Support the municipalities in pREparing and applying for funding of sustainable EE projects and to disseminate
widely the good practices in the field of EE and RE.

- IncREase synREgies between local and national actors working on local sustainable development and mitigation of
global climate change.

Lessons learnt from pREvious initiatives of local municipalities:

The initiatives as enREgy building pREformance and efficient public lightings contribute to:

- Establishment of REsponsible civil behaviour against the climate change.

- Motivation of local authorities to be a “Model” for their citizens and the othRE municipalities.
Priority measuREs to improve the framework conditions for EE and RE at the national and local level:
- PartnREship between municipalities and private investors for implementing EE/RE measuREs.

- Strong commitment of local authorities.

- Good social acceptance as a REsult of raising awaREness of EE/RE.

- Technical and administrative monitoring and assessment.

- CREation of public-private partnREship.
Expectations REgarding NALAS activities RElated to the promotion of EE and RE:

- Establish channels for exchanging information.

- Promoting, appointing and building the capacity of enREgy managREs or enREgy management teams in

Municipalities.

- Joint action for achieving bettRE EE planning, management and monitoring.
Potential contributions to NALAS activities in the fields of EE and RE:

- Useful exchange of expREience and ideas for EE/RE projects.

- Assessment of existing EE/RE barriREs on local and national level.

- EE and RES market development.
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D.5 Asociatia Comunitatilor din Republica Croatia (UORH)

e  Contextul strategic al potentialului rol al asociatiei in promovarea aplicarii EE si ER
®  Obiective:
- Implicarea in initiativele pentru activitatile pe EE si ER din Croatia.
- Stabilirea de cooperare permanenta cu Ministerul de Protectie a Mediului, Amenajarea Teritoriului si Constructiilor,
Protectia Mediului si Fondul EE, si LSU spre activitati regionale
- Educarea membirilor nostri.
®  Puncte forte si oportunitati referitoare la potentialul rol al asociatiilor in domeniul EE si RE la nivel local.

Puncte forte:
- Metoda constituirii, numar mare de membri - comunitati care pot fi abordate direct.
- Posibilitatea asigurarii expertilor calificati pentru implementarea programelor pe EE in Croatia.
- Legi si hotariri pe EE si ER coroborate in Croatia, directive UE transferate.
Oportunitati:
- Posibilitati de cooperare cu orasele care au participat la programele PNUD.
- Posibilitatea utilizarii fondurilor PE& EE.
- Posibilitatea utilizarii fondurilor din programele de asistenta de pre-aderare a UE.
- Lichidarea barierelor birocratice in contactele cu investitorii, o perioada scurta de timp pentru luarea deciziilor
referitoare la activitdti.

®  Parteneri Importanti la nivel national si local:

Ministerul Economiei, Ministerul PE, Fondul PE&EE, HEP Esco Ltd, proiectul PNUD SGE, agentii energetice regionale, agentii de
dezvoltare regionala.

® |[nitiative exemplare ale comunitatilor membre:

- Proiectul PNUD SGE.
- Proiectul Revetis.
- Proiectul Demo passive hose.

®  Concluzii si Recomandari
®  Potential actual:

- Potentialul unui numéar mare de regiuni din Croatia de a implementa proiecte.

- Potentialul de a se aduna a expertilor nationali din Croatia pentru planificarea si implementarea activitatilor.

- Potentialul de cooperare pe proiecte UE referitoare la dezvoltarea regionald si activitati pe EE.
® Lectii invatate din initiativele precedente ale autoritatilor locale:
Un numar mare de cladiri nu indeplinesc cerintele minime cu privre la fizica constructiilor, prea multa energie pentru incalzire se
consuma, si reconstructia din punct de vedere a eficientei energetice oferd rezultate semnificative de economisire a energiei si
banilor. Chiar si actiunile minimale de masuri pe EE dau rezultate si economisiri la orase si districte fie incalzire sau racire. Toate
actiunile pentru cresterea EE sunt rentabile, si ar trebui sa fie puse in aplicare, daca este posibil. Cele mai mari economisiri pot fi
realizate in domeniul reconstructiei energetice eficiente a iluminarii stradale pentru care perioada de rambursare a cheltuielilor
este mai micd de cinci ani.

®  Masuri prioritare pentru a imbunatati conditiile-cadru pentru EE si ER la nivel national si local:

Colaborarea mai buna cu partile interesate la nivel national si regional, furnizarea de informatii si educatia in acest sens in orase
si districte.

®  Activitdtile recomandate de NALAS pentru promovarea aplicarii EE si ER:

Transferul de know-how, metodologia de implementare a proiectului, oferind exemple de bune practici
®  Contributii potentiale la activitatile NALAS in domeniul EE si ER.

Auditele energetice pentru cladiri si lumini stradale publice, transferul de metodologie si educatia in aces sens in districte.




\{

DX) Asociatia Municipalitatilor din Kosovo (AKM)

e  Contextul strategic al potentialului rol al asociatiei in promovarea aplicarii EE si ER
®  Obiective:
- Asociatia Municipalitatilor din Kosovo pind acum a elaborat doud documente strategice:
+  Planul Strategic al Asociatiei Municipalitatilor din Kosovo 2004 - 2006
¢ Planul Strategic al Asociatiei Municipalitatilor din Kosovo 2007 - 2009
- AKM a elaborat de asmenea si “Documentul de pozitie privind Serviciile de Asigurare cu Apa, Apele Reziduale,
Deseurile Menajere, EE si Transportul Public”.
Planurile operationale a initiativelor, grupurile de lucru etc. ale Asociatiei pe EE si ER:
- AKM a elaborato doua planuri operationale:
¢ Planul de lucru pentru Comitetul AKM pe Servicii Publice 2008 - 2009
¢ Planul de Actiuni Local pentru Implementarea Programului Kosovo pe EE 2008-2010

Abordarea metodologica a activitatilor si initiativelor Asociatiei:

De cind AKM este membru NALAS, abordaREa sa metodologica in domeniul EE si ER este aproape aceeasi ca si abordarea
NALAS.
- AKM in cadrul organizatiilor proprii, cum ar fi cu Comitetul sau Comisia, face legatura cu diferiti actori relevanti in
domeniul de EE si ER, cum ar fi: Comunitatile Kosovo, Guvernul Central, donatori, institutii, ONG-uri, etc
- Prin cooperarea cu GTZ, AKM implementeaza proiectul “Modernizarea Serviciilor Locale”

®  Puncte forte si oportunitati:

Puncte forte
- Au fost create structurile care au deja un rol final.
- Reglementarea activitatilor si existenta planurilor operationale.
- Participarea alesilor locali la adundrile Comitetului ce au loc cu regularitate.
- Comunicarea dintre AKM si MEM este stabilita.
- Plan de Actiuni National pe EE si ER.
Oportunitati
- Cresterea numarului alesilor locali din cauza crearii noilor comunitati in Kosovo.
- Pregatirea altor organizatii de a ajuta si coopera cu AKM, cum ar fi GTZ, SDC
- Procesul reformei Autonomiei Locale
- Tehnologii noi
®  Parteneri Importanti:
- Puterea politica in domeniul EE si ER in Kosovo la nivel national este detinuta de:
. Ministerul Energiei si Resurselor Miniere (MEM) , Miniterul Mediului si Amenajarii teritoriului (MESP), Ministerul
Finantelor si Economiei (MFE), Ministerul Educatiei, Stiintei si Tehnologiei (MEST).
Agentia de Protectie a Mediuului din Kosovo (KEPA).
Oficiul de reglementare in Energetica.
Oficiul Civil International (ICO).
Cooperarea Energetica in Kosovo (KEK).
- Comunitatile detin puterea politica locala in Kosovo.
- Expertiza tehnica in domeniul EE si ER este detinuta de:
. Asociatia din Kosovo pe EE si ER (AKEREE).
¢ Facultatile cu profil tehnic.
¢ GTZ prin proiectul “Modernizarea Serviciilor Locale”.
. Programul Natiunilor Unite pentru dezvoltare — PNUD, USAID, EPTISA (o companie de consulting), etc.
- Puterea financiara in domeniul EE si ER in Kosovo este detinuta de:
¢ Autoritatile Nationale: MEM, MESP, KEPA, MFE, MEST.
. GTZ, PNUD, USAID, USAID, KfW, si CE (prin Agentiile de Dezvoltare regionala) etc.
Careva dintre comunitatile Kosovo au prevéazut un buget pentru a investi in EE cum ar fi comunitatea PrizREn, Shtime, Gjilan
etc.

* & ¢ o
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Asociatia Municipalitatilor din Kosovo (AKM)

® |[nitiative exemplare ale autoritatilor locale:

Renovarea iluminarii stradale cu panele Sorale Fotovoltaice (PV) pe drumul principal din Shtime.
Masuri de EE in iluminarea stradalai in orasul PrizREn.
Aplicarea masurilor de eficienta in scoala “Selami Hallagi”in Gjilan.

®  Concluzii si recomanddri
®  Potential actual:

Legea privind energia nr. 2004-8 si Instructiunea administrativa elaborate de MEM consolideaza rolul comunitatilor
sia AKM in elaborarea de strategii energetice locale si in punerea in aplicare a MEEAPS / MREAPS

Ajutorul si sprijinul NALAS si al asociatiilor sale membre pot fi implicate. Aceasta s-ar putea concentra pe schimbul
de experienta cu comunitatile din toate tarile din SEE. NALAS ar putea ajuta, de asemenea, in:

+  Consolidarea capacitatilor AKM si a comunitatilor sale membre (Collegia) in domeniul EE si ER.

+  Stabilirea contactelor si posibilitatilor pentru proiecte comune.

+  Imbunatatirea ccesului la fonduri pentru cooperare transfrontaliera cu comunitatile din spatiul SEE.

+  Legdtura cu statele UE in cadrul Tratatului Comunitatii Energetice.

AKM poate sustine activitatile NALAS in domeniul EE si ER prin propria sa experienta si lectiile invdtate din
proiectele anterioare si activitatile in derulare.

Urmatorii pasi recomandati sunt:

+  Continuarea colaborarii in cadrul NALAS si altor asociatii.

+  Constituirea colegiilor - comisiilor pe chestiunile ce vizeaza EE si ER.

+  Reaprobarea documentului de pozitie referitor la politicile pe EE.

+  organizarea conferintei pentru schimbul de know-how and si experientd dintre comunitati.

® Lectii invatate din initiativele precedente ale autoritatilor locale:

Potentialele de economisire a energiei in cladirile municipale si de infrastructura in Kosovo sunt foarte mari. Acestea
pot fi utilizate sistematic in cazul in care dispozitiile necesare sunt prevazute in bugetele locale

Schimb de experienta cu transferul de know-how de la statele membre UE (de exemplu Germania) poate contribui
la crearea ideilor de proiecte pentru masurile de EE si ER in Kosovo

Fiecare proiect implementat contribuie la un progres constant in consolidarea capacitatii locale.

Implicarea asociatiei in sprijinul comunitatilor si donatorilor (in acest caz GTZ) in proiectele anterioare a contribuit la
rezultatele obtinute intr-un mod substantial.

®  Masuri prioritare pentru imbunatatirea conditiilor-cadru pentru EE si ER la nivel national si local:

Elaborarea prioritatilor clare pentru masurile pe EE.

Planul Kosovo pe EE 2009-2018.

Pregadtirea si proiectarea SEAP-urilor la nivel local.

Aprobarea Legii cu privire la energie de catre Asambleea Kosovo.

Aprobarea de catre Guvernul Kosovo a Legii privind stabilirea Oficiilor de Reglementare in Energetica la nivel local.
Desemnarea unui functionar public local pe EE.

Elaborarea unei baze de date pe consumul energetic in obiectele de utilitate publica.
Continuarea proiectului “Modernizarea Serviciilor Locale”.

Aplicarea la proiecte in cadrul IPA.

Cooperarea si co-finantarea proiectelor pe PPP referitor la EE.

Crearea Oficiilor Locale in EE.

Continuarea cooperarii cu Ministerul Energiei si Mineritului.

Cooperarea intre Colegiul Serviciilor Publice si Colegiul de Finante.
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®  Activitati NALAS recomandate pentru promovarea aplicarii EE si RE:

®  Potentialele contributii ale asociatiilor la activitatile NALAS de promovare a aplicarii EE si ER:

\{

Asociatia Municipalitatilor din Kosovo (AKM)

Diseminarea de modele de concepte de constientizare aplicate in regiune

Asigurarea expertizei.

Schimbul de experienta pe experientele legate de planificarea strategica a energiei la nivel local.

Schimbul de concepte legale pentru promovarea EE si RE in regiune.

Organizarea vizitelor de studiu in scopul schimbului de experienta.

Diseminarea modelelor de implementare a codurilor de consolidare a EE |a nivel national in statele SEE.
Diseminarea modelelor de schimb de experienta cu privire la regulamentele ce promoveaza EE in diferite sectoare
(industrie, servicii, agricultura, transport si gospodarire comunala).

Informarea asupra situatiei actuale si realizarilor in domeniul EE in statele SEE.

Informarea asupra celor mai noi tehnologii in ER si diseminarea experientelor SEE in aplicarea ER.

AKM ar putea contribui la schimbul de informatie si experienta cu rezultatele proiectului pe iluminare stradala cu
panele solare fotovoltaice care este preconizat a fi implementat in Shtime.




ENERGY EFFICIENCY MEASURES IN
<@ 5OUTH-EAST EUROPEAN MUNICIPALITIES AND
THE ROLE OF NATIONAL ASSOCIATIONS AND NALAS

D.7

’

AEA'S

4

Asociatia Unitatilor Locale Autonome din Republica
Macedonia (ZELS)

e  Contextul strategic al potentialului rol al asociatiei inpromovarea aplicarii EE si ER
e  Obiective:

Coordonarea eforturilor comunitatilor de a imbunatati EE.

Militarea pentru masurile institutionale si legislative ce vizeaza promovarea imbunatatirilor in domeniul
EE.

Crearea conditiilor pentru reducerea costurilor pentru energie.

Dezvoltarea cooperdrii intre comunitati pentru consolidarea capacitatilor lor.

Incurajarea sensibilizérii publicului referitor la EE.

Impartasirea cunostintelor si experientei intre actori.

Consolidarea capacitatilor in administratiile locale.

e Puncte forte si oportunitati:

Puncte forte:

Comunicarea dintre membri in cadrul organelor stabilite.
Egalitate intre membri.

Reputatie solida in societate.

Comunicarea cu si evaluarea in fata donatorilor.

Pozitie cheie in fluxul de informatie de la si spre comunitati.
Revizuirea problemelor de catre comitete.

Organizatie transparenta.

Oportunitati:

Macedonia este stat candidat pentru aderare la UE.

Cresterea puterii financiare a comunitatilor.

Accesul la fondurile si proiectele europene.

Politici pentru crearea regiunilor.

Dezvoltarea sistemului de administratie publica in Macedonia.

Ridicarea preturilor la energie creeaza stimulente economice aditionale pentru masurile EE si ER.

e  Parteneri Importanti:

BERD, Banca Mondiala.

GTZ, ADC, USAID, ENSI.

Oficiul Comun al Ministerului Mediului si Amenajarii Teritoriului din Macedonia si Ministerului Mediului,
Paminturilor si Marilor al Repubilicii Italia.

PNUD Macedonia; PNUD Global Environment Facility (GEF).

Ministerul Economiei; Agentia Macedoniana pentru Reglementare in Energetica.
Centrul pentru EE in Macedonia (MACEF).

Academia de Stiinte si Arte din Macedonia (MVANU).

ELEM (companie de generare a electricitdtii detinuta de stat).

EVN (furnizor si distribuitor al electricitatii).

Toplifikacija Skopje (companie regionala de termoficare in Skopje).

Proaktiva (ONG).
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Initiative exemplare ale autoritdtilor locale :

Concluzii si recomandari
Potential actual:

Lectii invatate din initiativele precedente ale autoritatilor locale:

Masurile prioritare de imbunatatire a conditiilor-cadru pentru EE si ER la nivel national si local:

Asteptarile referitoare la activitatile NALAS relevante pentru promovarea EE si ER:

\

Asociatia Unitatilor Locale Autonome din Republica
Macedonia (ZELS)

Planul pentru EE (ENSI) - Comunitdtile Kocani, Kisela Voda, Kavadarci, Struga, Stip.

Atenuarea Schimbarilor Climatice prin Imbunatatirea EE in Cladirile Publice (PNUD).

Aprovizionarea cu agent termic a Bunurilor Publice cu Apa Geotermala (GEF) - Comunitatea Kocani.
Construirea Scolii Primare JA Komenski (Comunitatea Karpos) - Comunitatea Karpos.

Statii Mici Hidroelectrice pentru Ohrid - regiuneaStruga (Parteneriat Public-Privat) - Comunitatile Struga
si Ohrid.

Credibilitatea si imaginea ZELS.

Experienta in advocacy si lobbying in procesul adoptarii legislatiei.
Buna comunicare in cadrul organelor asociatiei si cu comunitatile.
Egalitatea membirilor si imaginea transparenta a ZELS.

Investirea in tehnologia EE poate genera o recuperare semnificativa a investitiilor.
Forme alternative de finantare exista in afara bugetelor locale pentru proiectele pe EE (PPP, credit,
fmprumuturi, etc.).
Dezvoltarea de mai departe a proiectului ar trebui sa se bazeze pe:
¢  Pregatirea programelor pe EE anuale.
+  Monitorizarea consumului de energie.
¢  Elaborarea unei baze de date nationale pentru consumul de energie si parametrii
climaterii.
¢ Utilizarea surselor alternative de energie pentru a promova economisirea energiei.

Formarea unui Comitet pe EE la nivelul ZELS cu reprezentarea mai multor comunitdti si experti.
Efectuarea unei analize comparative a legislatiei in zonele EE si ER in regiune.

Identificarea prioritdtilor prin conducerea unei evaludri a mecesitatilor de instruire si moderarea
instruirilor la nivel local.

Initierea campaniilor de sensibilizare a populatiei referitor la EE.

Imbunatatirea comunicarii prin organizarea conferintelor si tirgurilor pentru a incuraja interactiunea
intre actori pentru EE.

Stabilirea unui centru regional de cunoastere si elaborarea unei baze de date a celor mai bune practici
(sfat pentru aspectele multidisciplinare a EE).

Initierea proiectelor pilot si a granturilor mici.

Suportul in stabilirea unui comitet pe EE la nivelul ZELS.

Colectarea si impartasirea informatiei privind cele mai bune practici din regiune in domeniul EE.
Distribuirea informatiei despre potentialele programe si fonduri europene.

Asistenta in pregatirea aplicatiilor comune intre organizatiile membre pentru fonduri europene.
Initierea proiectelor pilot pentru membri.

Organizarea instruirilor si a campaniilor de sensibilizare.

Efectuarea unei analize comparative a legislatiei in zonele EE si ER din regiune.

Colectarea si dsitribuirea informatiei printre disciplinele din sfera EE.

Organizarea conferintelor, tirgurilor si a forumurilor, incurajind interactiunea tuturor actorilor.
Elaborarea unei baze de date a tuturor proiectelor pe EE in comunitatile din regiune.




ENERGY EFFICIENCY MEASURES IN
<@  5OUTH-EAST EUROPEAN MUNICIPALITIES AND
THE ROLE OF NATIONAL ASSOCIATIONS AND NALAS

’

AEA'S

4

D.7 Asociatia Unitatilor Locale Autonome din Republica
Macedonia (ZELS)

®  Contributiile potentiale ale asociatiilor la activitatile NALAS de promovare a aplicérii EE si ER:
- Formarea unui comitet pentru EE cu reprezentanti ai comunitatilor.
- Reprezentarea intereselor comunitatilor in procesul actualizarii legislatiei privind EE.
- Identificarea necesitatilor si problemelor comunitare, inclusiv a necesitatilor de instruire la nivel local.
- Asigurarea suportului logistic pentru instruiri si campanii de sensibilizare.
- Colectarea informatiei despre segislatia nationala si cele mai bune practici in domeniul EE din Macedonia.
- lldentificarea necesitatilor de planificare startegica in EE si de participare in procesul elaborérii planurilor.
- Initierea cooperarii intre comunitati si alti actori.

DX} Congresul Autoritatilor Locale din Moldova (CALM)

e  Contextul strategic al potentialului rol al asociatiei in promovarea aplicdrii EE si ER
®  Obiective:

Consolidarea expertizei CALM si capacitatea de a oferi asistentd membrilor sdi in domeniul EE si ER, si de asemenea

contribuirea la sensibilizarea populatiei si dezvoltarea capacitatilor.

®  Puncte forte si oportunitati Oportunitati:

- Cererea consumatorilor pentru tehnologii noi.

- Suportul din partea BERD si a altor agentii donatoare.

- Tendinte favorabile in politicile guvernamentale.

- Competitia de piata joasa.

- Preturile crescinde la resursele energetice creeaza stimultente
economice aditionale pentru masurile in EE si ER.

Puncte forte:
- Experti tehnici.
- Membiri ce colaboreaza.
- Acoperire nationala.

®  Parteneri Importanti:
- NALAS.
- Ministerul Economiei al Republicii Moldova.
- Agentia Nationala pentru Reglementare in Energetica a Republicii Moldova.
- Universitatea Tehnica din Moldova.
- Programul pentru Servicii de Consultanta in Afaceri din Moldova.
® |nitiative exemplare ale comunitatilor membre:
- Programul pentru co-finantare a proiectelor pe EE.
- Tehnician in instalatii solare.
- EE crescinda in municipiul Chisinau.
Concluzii si recomandari
Potential actual:
- Expertiza tehnica. - Acoperire Nationala.
- Memburi care colaboreaza. - Canale de comunicare stabilite cu actorii locali.
® |ectii invatate din initiativele precedente ale autoritatilor locale:

Este foarte important de a lua in consideratie particularitatile legislatiei, mentalitatii populatiei si a conditiilor locale specifice.
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Congresul Autoritatilor Locale din Moldova (CALM)

®  Contributiile potentiale ale asociatiilor la activitatile NALAS de promovare a aplicarii EE si ER:

Promovarea politicilor de reducere a pierderilor consumului de energie electrica.

Crearea unei subdiviziuni in cadrul Agentiei Nationale pentru Reglementare in Energetica ca autoritatea de baza in
cadrul EE si ER.

Crearea unui fond de finantare pentru EE si ER.

Maximum transparentd in activitate si colaborare.

Campanii de sensibilizare a populatiei.

Promovarea descentralizérii fiscale pentru a dota administratia locald cu resursele necesare.

®  Activitatile recomandate de NALAS apentru promovarea aplicarii EE si ER:

Suport informational, schimb de experienta.

Modele de succes si campanii de sensibilizare a populatiei.
Compilarea legislatiei din regiune privind EE si ER.

Instruiri pentru personalul si membrii comitetelor CALM.

®  Contributii potentiale la reteaua NALAS in domeniul EE si ER.

D.9

Participarea activa in activitatile organizate de NALAS.
In cazul posibilitatii si necesitatii - oferirea expertizei privind legislatia, politicile si tendintele in EE si ER din Republica
Moldova.

Uniunea Municipalitatilor din Muntenegru (UOM)

e  Contextul strategic al potentialului rol al asociatiei in promovarea aplicarii EE si ER
®  Obiective:

Participarea in dezvoltarea cadrului legal si institutional pentru masurile in EE si ER (Actul privind EE, o institutie
centrala pentru EE, un fond EE, Strategii locale si municipale pe EE si ER).

Implementarea programelor in EE in comunitdtile membre in conformitate cu Strategia Muntenegru pe EE.
Promovarea masurilor investitionale in EE si participarea sau asigurarea suportului aplicatiilor pentru finantare din
partea IFl sau din fondurile statale si locale.

Transferul cunostintelor si a celor mai bune practici din reteaua NALAS comunitatilor membre.

Stimularea comunitatilor membre de a intreprinde masuri proprii de EE (spre ex. desemnarea managerilor locali
pe energie, elaborarea planurilor strategice pentru reconstruirea clddirilor publice in conformitate cu cele mai bune
practici ale EE).

\{
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Uniunea Municipalitatilor din Muntenegru (UOM)

e  Puncte forte si oportunitati:

Puncte forte:

Strategia pe EE a Muntenegru a fost adoptatd de catre Guvern in octombrie 2005.

Sunt 21 comunitati din Muntenegru sunt membre.

Comunicarea UoM cu ministerele, autoritdtile locale, mass-media, sectorul ONG-urilor, donatori, actorii de
pe piatd si consumatori este usoara, datorita dimensiunilor mici ale tarii si facilitand astfel networking-ul
intensiv.

Numarul mic de municipalitati face foarte usor transferul de know-how, precum si gestionarea si
monitorizarea programelor pe EE/ER la nivel de administratie locala.

Exista un grup mic, dar bine organizat printre expertii locali si profesori universitari, cu cunostinte
suficiente privind EE si ER, care pot fi usor implicati in activitatile UoM.

Baza de date pe EE/ER utilizabild va asigura accesul la informatii din retele diferite

Experientd in organizarea seminarelor, training-urilor si publicatiei brosurilor.

Experienta in scrierea proiectelor pentru aplicarea la fondurile europene pentru proiectele EE/ER.

e  Oportunitati:

Treptat are loc imbunatatirea cadrului juridic, regulatoriu si institutional pentru EE/ER, precum si pentru o
piatd internd in curs de dezvoltare pentru proiecte, servicii si echipamente EE/ER.

Masurile EE/ER s-au dovedit a avea un impact semnificativ asupra economiei energetice precum si asupra
mediului.

Comunitatile locale s-au dovedit a beneficia de exploatarea existentd a potentialului EE/ER.

UoM este capabild de a coordona activitatile si programele si mobiliza administratia centrala si locald,
fsectorul ONG si fortele de piatd, creand astfel sinergii intre actorii implicati pentru o mai reusita realizare a
obiectivelor comune a EE

UoM poate stabili statistici si sisteme informatice pentru EE / ER, care pot sprijini planificarea si
monitorizarea mdsurilor de EE / ER si sa reprezinte un mijloc adecvat de raportare pentru alte comunitati.
Interesul semnificativ al donatorilor internationali pentru finantarea programelor in EE (UoM scrierea
proiectelor si concursuri de evidentd).

Activitati integrate pentru promovarea standardelor si tehnologiilor EE in sectorul clddirilor rezidentiale
poate imbundtati semnificativ starea cladirilor existente si permite construirea de noi clddiri in modul
corespunzator.

Cresterea preturilor la energie electricd sprijind campaniile de sensibilizare, promovind, de exemplu,
importanta izolarii termice adecvate si constructiilor corespunzatoare, creand astfel o cerere suplimentara
condusa de piatd a clddirilor cu EE (acest lucru este deosebit de important deoarece punerea in aplicare

a reglementdrilor existente este incd slaba) si cresterea importantei EE ca un criteriu pentru cumparare
aparatelor si dispozitive de o larga diversitate.

UOM poate oferi exemple de bune practici si masuri in EE.

UoM pot rula programe pentru promovarea de tehnologii specifice si aplicatii (de exemplu, sisteme solare
de incdlzire pentru cladirile publice, monitorizarea consumului de iluminat public, celule fotovoltaice pe
cladirile publice).

UOM poate organiza seminare specializate pentru expertii in energetica din cadrul comunitatilor.

UOM poate organiza ateliere de lucru privind dezvoltarea SEAPs.
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Parteneri Importanti:

Initiative exemplare ale autoritatilor locale:

Concluzii si recomandari:
Potential actual:

Masurile prioritare pentru imbundtatirea conditiilor-cadru pentru EE si ER la nivel national si local:

\{

Uniunea Municipalitatilor din Muntenegru (UOM)

Ministerul Afacerilor Economice si Unitatea pentru EE si ER a Ministerului Economiei.
Asociatia companiilor de concesiune a ER.

Centrul Regional de Mediu pentru Europa centrala si de est (REC) — Oficiul din Muntenegru.
ElektroprivREda Crne GoRE - Intreprindere de distribuire a energiei electrice din Muntenegru.
Oficiul pentru Dezvoltare Durabila a Guvernului Muntenegru.

Universitatea din Muntenegru - Facultatea de Inginerie Mecanica in Podgorica.

ETG Inginerie Podgorica.

Green Home Podgorica - Casa Verde Podgorica (ONG).

Expeditio (ONG).

Studiul EE a iluminarii publice pentru orasul Pljevlia.
Revizuirea consumului energetic al cladirilor scolare cu propuneri de masuri necesare a fi intreprinse
pentru economisirea energiei.

Este posibil de a forma o structura lucrativa care va implica actorii din comunitati si UOM.

Elaborarea unui website cu optiuni de cautare pentru informatia disponibild privind aspectele legale si
tehnice ale EE/ER.

Initierea adoptarii deciziei de elaborare a planurilor startegice locale in domeniul EE/ER.

Monitorizarea crearii si implementarii planurilor strategice municipale in municipalitdti in EE.

Initierea stabilirii unei retele a actorilor pe EE/ER inclusiv municipalitatile, ministerul, agentii
guvernamentale, producatorii de echipamente si ONG-uri.

Influentarea din partea municipalitatilor a modificarilor aduse legislatiei si hotaririlor de Guvern ce vizeaza
EE/ER.

Organizarea seminarelor, training-urilor, si editarea brosurilor pentru instruirea alesilor locali din
municipalitdti.

Organizarea audierilor publice in municipalitatile in care sensibilizarea cetdtenilor privind EE/ER poate fi
realizatad.

Initirea unui grup de lucru de reprezentanti ai tuturor statelor membre in elaborarea strategiilor NALAS pe
EE / RE pentru comunitatea locala

Organizarea site-ului, cu toate informatiile disponibile pe EE / RE cum ar fi: proiecte de succes, strategii, cele
mai bune practici, studii de caz, prevederile legale si normele juridice.

Realizarea proiectelor pilot care au fost doar copiate din tarile care au implementat deja acest tip de
proiecte.

Promovarea ideii de audit energetic pentru toate cladirile publice din municipalitati.

Lobby pentru crearea asa-numitor fonduri energetice la nivel de stat pentru realizarea de proiecte in
domeniul EE / ER in comunitatile locale.

Elaborarea unei baze de date statistice si informationale privind utilitatile publice in cadrul membrilor
NALAS.

Introducerea conceptelor si prevederilor EE in Legea privind amenajarea teritoriului si utilitatile in edificii.
Lobby pentru reducerea taxei (TVA) si taxelor de import pentru pentru materiale moderne de izolatie
termica si echipamente care sa promoveze sectorul EE/ER.
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Uniunea Municipalitatilor din Muntenegru (UOM)

e  Activitatile recomandate de NALAS pentru promovarea aplicarii EE si ER:

Realizarea proiectelor comune.

Organizarea training-urilor si conferintelor.

Colectarea si impartasirea informatiei referitor la cele mai bune practici.
Coordonarea cu donatorii internationali pentru proiecte in EE ori proiecte similare.
Elaborarea propunerilor de proiect pentru donatori internationali.

e  Contributiile potentiale la activitatile NALAS in domeniul EE si ER:

UOM sd coopereze in reteaua NALAS.

UOM sa coordoneze municipalitdtile din Muntenegru.

UOM poate organiza training-uri si conferinte.

Unitatea pentru EE si ER a Ministerului Economiei poate participa la dezvoltarea si coordonarea
implementarii strategiilor pe EE/ER.

Unitatea pe EE si ER a Ministerului Economiei poate oferi personal tehnic calificat in domeniul EE.
Asociatia comapniilor de concesiune in ER poate coordona cu companiile producatoare in EE/ER din
Muntenegru.

Asociatia comapniilor de concesiune in ER poate oferi experienta vasta in ER (hidroelectricitate).
Universitatea din Muntenegru - Facultatea de Inginerie Mecanica din Podgorica poate oferi o baza de
cunoastere in EE si ER.

Universitatea din Muntenegru - Facultatea de Inginerie Mecanica din Podgorica poate oferi experientd in
elaborarea proiectelor.

Universitatea din Muntenegru - Facultatea de Inginerie Mecanica din Podgorica.

Diferite ONG-uri specializate pe EE/ER au o experientd vasta in elaborarea propunerilor de proiecte siin
implementarea proiectelor si monitorizarea activitatilor.




e  Contextul strategic al potentialului rol al asociatiei in promovarea aplicarii EE si ER
e  Obiective:

Nici o parte a strategiei in special nu este dedicata EE si ER, dar este un partener permanent al guvernului national
in cadrul initiativelor sale

®  Puncte forte si oportunitati:

Puncte forte:

Oportunitati:

e  Parteneri Importanti:

e |Initiative exemplare ale autoritatilor locale:

analizeaza o comuna mica membru a A.Co.R. (Bran) si altul o comunitate mai mare (Gheorghieni) finalizind cu un
proiect national ce afecteaza toate municipalitatile si fiind implementat de acestea. Desigur au existat mai multe
proiecte din care s-ar fi putut alege, dar am ales acestea trei dearece erau diferite in majoritatea aspectelor, dar
servesc aceluiasi scop care este EE.

\

Asociatia Comunelor din Romania (A.Co.R)

Asociatia are mai mult de 1700 membri, ceea ce inseamnd mai mult de jumdtate din autoritatile locale din
Romania.

Canalele existente de comunicare folosite de catre A.Co.R; asociatia comunica in conditii bune cu membrii si
foarte bine cu ministerele.

Membrii Asociatiei fac parte din diferite comisii si comitete stabilite la nivel judetean, regional si la nivel
national. Acest lucru permite un flux de informatii rapid si direct intre municipalitati si cu asociatiile lor.
A.Co.R lucreaza prin intermediul filialelor judetene. Cele 41 de filiale ar trebui sa devina foarte utile pentru
personalul national in initiativele de promovare si comunicare.

In afara de filiale judetene, comunele sunt adunate in asa-numitele “agentii /asociatii de dezvoltare Inter-
comunitare” axate pe initiativele de dezvoltare locala. Acestea ar putea deveni, de asemenea, utile pentru
promovarea diferitelor initiative EE si ER.

Existenta unor diverse initiative nationale puse in aplicare la nivelul autoritatilor locale.

Existenta a si mai multor organizatii non-guvernamentale concentrate asupra mediului si EE si initiative

pe ER. Unele dintre ele sunt interesate in a colabora cu asociatiile autoritatilor locale, pentru a promova
initiativele lor.

Programul O singura Operatie a instrumentelor structurale europene in Romania este dedicat cresterii EE.
Valoarea acestui program este de circa 800 milioane de euro.

Uniunea Europeana preseazd Guvernul roman sa elaboreze legi privind EE si ER si sd lanseze initiative
diferite in acest domeniu.

Fiind un membru al UE aceasta aduce, de asemenea, posibilitatea de a accesa o serie de informatii privind
EE si ER, studii de caz si cele mai bune practici. Aceasta ne ofera, de asemenea, posibilitatea de a face schimb
de informatii cu municipalitati din alte tari ce au obtinut rezultate bune.

Ministerele de specialitate si Autoritatea Nationala pentru Reglementarea in Energetica, Departamentul
pentru EE.

Furnizori de energie electrica.

Agentii locale si judetene pentru promovarea EE si ER, ONG-uri, Agentii de Dezvoltare Regionala.
Camerele de Comert, Patronate, Asociatii profesionale.

Donatori, mass media.

Actorii politici in domeniu.

Firme private din domeniu (care furnizeaza echipament).

Universitati.
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e  Concluzii si recomandari
- EE si ERIncd nu reprezintd un subiect dezbatut pe agenda politica (nationald si locald) dar aceasta se poate
schimba in curind.
- Exista initiative in acest domeniu dar ele trebuiesc sustinute de parteneriatele in dezvoltare.
- Finantarea joacd un rol major.
- NALAS poate sustine A.Co.R. cu cunostinte si baze de date a studiilor de caz.
- Sensibilizarea la nivel local trebuie efectuata in curind.

D.11 Conferinta Permanentd a Oraselor si Municipalitatilor (SCTM)

e  Contextul strategic al potentialului rol al asociatiei in promovarea aplicarii EE si ER
e  Obiective:
- Advocacy. - Comunicare si informare.

- Prestarea serviciilor municipalitatilor membre. - Consolidarea capacitatilor
secretariatului.

e  Puncte forte si oportunitati:
SCTM aduna toate municipalitatile si are experienta in punerea in aplicare a proiectelor de dezvoltare, are relatii

puternice cu municipalitatile, precum si a organismelor guvernamentale centrale si este membru al mai multor
organizatii internationale, cum ar fi ICLEI.

Cadrul legal in domeniul de EE si ER este destul de dezvoltat in Serbia si aceste probleme sunt recunoscute
de o serie de documente strategice. Tarifele feed-in au fost recent adoptate, ceea ce ar trebui sd contribuie la
utilizarea de ER. Baza de cunostinte in institutiile sirbe este substantiala.

e  Parteneri Importanti:

- Ministerul Mineritului si Energiei. - KfW Programul de Infrastructura
- Ministerul Mediului si Amenajarii Teritoriului. Municipald a Liniei de Credit.

- Agentia pe EE din Serbia. - Centre Regional pe EE.

- GTZ Proiect "Consolidarea Autonomiei Locale”. - Institutii Academice.

- Camera de Comert din Serbia.
e Initiativele exemplare ale autoritdtilor locale:
- Aplicarea pompei de caldurd pentru incalzirea scolii Elementare din comunitatea Varvarin
- Reconstruirea ilumindrii publice — Monitorizarea Publica a Economisirilor Energetice comunitatea Varvarin.
- Reconstruirea iluminarii stradale in Dimitrovgrad.
- Cadastrul llumindrii Stradale in trei municipalitati.
e  Concluzii si recomandadri
e  Potential actual:
- Toate cele 167 unitdti administrative autonome sunt membri.
- Numarul proiectelor implementate in cadrul parteneriatelor cu donatorii si partenerii internationali.
- Comitetul pentru EE ca organ reprezentativ al SCTM.
- Cooperarea strinsd cu institutiile relevante la nivel national.
- Structura Interna a Secretariatului.
- Calitatea de membru intr-un numar de organizatii internationale.
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D.11 Conferinta Permanenta a Oraselor si Municipalitatilor (SCTM)

e lectiile invdtate din initiativele precedente a autoritatilor locale:
- Administratia locald motivata cu suportul altor institutii poate implementa proiecte complexe.
- Proiectele pe iluminare stradald sunt cele mai usor abordabile si ar trebui utilizate ca spdrgatori de gheata.
- Evaludrile liniare de baza sunt necesare pentru a evidentia potentialurile de economisire.
e Masurile prioritare de imbunatatire a conditiilor-cadru pentru EE si ER la nivel national si local:
- Campaniile de sensibilizare ce vizeaza factorii de decizie, administratia locala si publicul.
- Lansarea initiativelor legale referitor la ministerele relevante.
- Introducerea sistemelor de management a energiei.
- Elaborarea instrumentelor financiare pentru realizarea proiectelor.
- Stabilirea retelei managerilor locali pe energie.
- Consolidarea capacitatilor la nivel local.
e Activitatile potentiale recomandate de NALAS pentru promovarea aplicarii EE si ER:
- Impartasirea experientei si a exemplelor de bune practici in cadrul regiunii prin NALAS.
- Infrastructura secretariatului SCTM ar putea oferi o valoare adaugata activitatilor NALAS.
- Networking intre managerii locali pe energie.
e  Contributiile potentiale la reteaua NALAS in domeniul EE si ER.
- Impartasirea experientei si a exemplelor de bune practici cu asociatiile membre.
- Baza de cunoastere pentru asociatiile membre.
- Transmiterea informatiei asociatiilor membre.
- Campanii comune.
- Evaluarea concordantei cu regulamentele UE.

D.12  Asociatia Municipalitatilor si Oraselor din Slovenia (SOS)

e  Contextul strategic al potentialului rol al asociatiei in promovarea aplicarii EE si ER
e  Obiective:

- Stimularea municipalitatilor pentru intreprinderea actiunilor serioase in domeniul EE/ER.

- Sensibilizarea populatiei si stimularea factorilor de decizie pentru cresterea EE si exploatarea ER in sectorul
public.

- Stabilirea managementul energetic: supervizarea furnizarii si consumului energetic.

- Instruirea, educarea si transferul know-how si promovarea produselor si serviciilor EE din partea expertilor
in energie spre sectorul public.

- Reducerea consumului de energie, costurilor si emisiilor CO2.

- Diseminarea si transferul celor mai bune practici printre toate municipalitatile membre.
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Asociatia Municipalitatilor si Oraselor din Slovenia (SOS)

Puncte forte si oportunitati:

Puncte forte:

Reteaua celor 166 municipalitati.

Punct inalt de pornire a negocierilor cu furnizorii serviciilor energetice.

Toate municipalitdtile din Slovenia sunt obligate sa elaboreze un plan strategic pe EE/ER pentru urmatorii
5 ani.

Oportunitati:

Stimularea promovarii intreprinderilor in domenul prestarii serviciilor energetice.

Accelerarea competitivitatii in piata libera cu electricitate.

Incurajarea grupurilor tinta de intreprinderi.

Promovarea legaturilor dintre sferele de stiinta si cercetare a IMM-urilor cu economia pentru a realiza
efecte sinergetice mai mari.

Promovarea instrumentelor financiare nationale si europene pe EE/ER (Chemare spre aplicare, programe
de co-finantare, etc).

e  Parteneri Importanti:

Agentii energetice locale si regionale (dacd exista);

IMM locale si regionale ce opereaza cu serviciile si produsele energetice;

Clustere si asociatii pe EE/ER , cum ar fi: Asociatii Fotovoltaice, Cluster regional de termoficare, Asociatia de
biomasa, etc;

Institutele stiintifice si de cercetare sau organzatii educationale, cum ar fi: Facultatea de Tehnologii
Energetice.

e Initiativele exemplare ale autoritatilor locale:

Reconstrutia din punct de vedere a eficientei energetice a iluminarii publice in comunitatea Celje.
Sistemul regional de rdcire in comunitatea Velenje.

e  Concluzii si recomandari
e Potential actual:

Proiectele pe EE/ER trebuie sa fie prioritatea de top in fiecare municipiu / asociatie. Eforturile de atenuare

a schimbarilor climatice trebuie sa implice sectorul public, ca model de urmat pentru a alte sectoare:
sectorul privat si industrie. Municipalitdtile vor trebui sa dezvolte planuri de energie durabild de lunga
durata si sa stimuleze proiecte pe EE/ER, cum ar fi EE in cladirile publice, iluminare stradald/publica
efecienta din punct de vedere energetic, transport public durabil dezvoltat, exploatand ER cum ar fi:
biomasa, biogaz, fotovoltaice, etc Rolul strategic al SOS este de a dezvolta comunicarea si instrumentele
de consultare intre serviciile energetice si furnizorii de produse, pe de o parte, si consumatorii de energie
pe de altd parte

Spre exemplu: Asociatia poate efectua achizitii publice in achizitionarea serviciilor si produselor energetice
pentru comunitatile membre.
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Asociatia Municipalitatilor si Oraselor din Slovenia (SOS)

e Lectiile invatate din initiativele precedente ale autoritatilor locale:

Pana la sfarsitul anilor 90 Slovenia a inceput sa pregateasca cadrele sale de a promova EE si de crestere

a ponderii ER pentru a produce electricitate si caldurd. Primul document important in acest domeniu

a fost Programul Energetic National (PEN) si mai tirziu Rezolutia privind Programul National de Energie
Regenerabila (RENEP), adoptat in 2004. in RENEP au fost puse bazele pentru EE care este, de asemenea,
sarcina prioritard a programului de Coeziune “Energie durabild” si este, de asemenea, o parte din
Programul Operational de mediu si Dezvoltarea infrastructurii de transport 2007 - 2013 (Op ROPI). Pentru
acest program sunt destinate € 160 milioane de euro, care va fi de pana la 85% co-finantat prin Fondul de
coeziune (in practicd cota de co-finantare ar fi intre 20 - 40%).

La inceputul anului 2008, Slovenia a adoptat un Plan National de Actiune pentru EE pentru perioada 2008-
2016 (AN URE) si este primul din cele trei planuri de actiune care trebuie sa fie intocmite de cétre Slovenia
pana in 2014. AN URE este rezultatul direct al transferului Directivei Europene (2006/32/CE), in legislatia
slovend.

e  Masurile prioritare de imbunatatire a conditiilorcadru pentru EE si ER la nivelul local si national:

Adoptarea planurilor pe energie durabild pe durata mica, mijlocie si lunga pe EE/ER.
Implementarea managementului energetic in comnuitatile membre.
Implementarea monitorizarii furnizarii energiei si a utilizarii acesteia in cladirile publice.

e  Activitati recomandate de NALAS pentru promovarea aplicdrii EE si ER:

NALAS este un partener regional puternic in ceea ce priveste proiectele pe EE/ER care urmeaza a fi
finantate de cdtre citeva programe europene.

NALAS poate efectua activitati de diseminare impunatoare a masurilor pe EE/ER.

Grupul NALAS TF pe EE participa la conferinte/seminare promotionale organizate de NALAS in Europa de
Sud Est.

NALAS creeazd o lista de IMM-uri puternice si viabile ce presteaza servicii si produse energetice.

e  Contributiile potentiale ale asociatiei la activitatile NALAS de promovare a aplicdrii EE si ER:

Asociatiile nationale ofera NALAS cele mai bune practici si exemple uluitoare pe EE/ER.
Asociatiile nationale asigura lista agentiilor energetice and IMM-urilor.

Asociatiile nationale asigura expertii locali pe EE si ER pentru sustinerea NALAS in activitatile de
diseminare.

\{




ENERGY EFFICIENCY MEASURES IN SIS
<@ 5OUTH-EAST EUROPEAN MUNICIPALITIES AND N/AEAYS
THE ROLE OF NATIONAL ASSOCIATIONS AND NALAS <

D.13

Uniunea Municipalitatilor dinMarmara (UMM)

BELEDIYELER BIRLIGI

e  Contextul strategic al potentialului rol al asociatiei in promovarea aplicdrii EE si ER
e  Obiective:

Domeniu principal de activitate al Uniunii acopera Regiunea Marmara, care este regiunea cea mai
industrializata a Turciei cu o populatie totald de peste 20 de milioane de locuitori reprezentand 60% din
economia tarii.

Regiunea Marmara este de asemenea una din cele mai favorabile locatii din Turcia pentru utilizarea ER.

Tn contextul procesului de aderare a Turciei la Uniunea Europeand, o atentie deosebitd a fost acordata
participdrii si contributiei la activitati care vizeaza lucrul in vederea armonizarii cu acquis-ul comunitar.
Parteneriatul este vazut ca una dintre cele mai eficiente modalitdti de a gasi solutii la problemele de mediu.
Este recunoscut faptul ca autoritatile locale au o responsabilitate mare pentru a minimiza amprenta lor
asupra mediului. Din aceasta perspectiva, municipalitatile sunt cei mai importanti actori in implementarea si
suportul initiativelor pe EE si ER la nivel local.

Acestea pot juca un rol important in “managementul energiei durabile” in Regiunea Marmara. In aceasta
privintd, ca o organizatie umbreld a municipalitatilor, Uniunea Municipalitdtilor din Marmara poate
prelua conducerea in facilitarea schimbului de informatii si de rdspandire a celor mai bune practici intre
municipalitati.

UMM are un rol potential in promovarea masurilor de EE si ER la nivel local dupa cum urmeaza:

In contextul cooperarii multi-dimensionale a UMM:

Un potential de a elabora proiecte de cercetare pe EE si ER in cooperare cu universitatile si institutele.

Un potential de elaborare a proiectelor pe EE si ER care urmeaza a fi finantate de catre Uniunea Europeana
si/sau de catre alti donatori internationali.

Un potential de a impdrtdsi cele mai bune practici ale asociatiilor membre NALAS cu municipalitatile
membre ale UMM.

e  Puncte forte si oportunitati:

Puncte forte:

O varietate de audite pentru PE.

Eficienta in testele de carbune pentru controlul de aer si utilizarea de tehnologii avansate in masurare a
calitatii aerului.

Laboratoare avansate si de inalta tehnologie pentru analize de mediu.

ER de deseuri de productie.

Tehnologii avansate utilizate pentru iluminarea oraselor si mediul urban.

Utilizarea sistemelor de semnalizare in trafic realizate de ER.

Oportunitati:

Ministerul Mediului si Silviculturii trasnfera o parte din competentele sale autoritatilor locale
(municipalitatilor).

Progresul referitor la legislatia si sanctiunile privind managementul mediului.

Tendinta din orase de a se muta din sectorul industrial in cel de prestare servicii.

Imbunitatirea in stimulentele oferite de catre autoritatile centrale investitiilor pentru sursele de energie
alternativa.

Odata cu cresterea preturilor energiei se pune o povara economica asupra institutiilor, incercindu-se
deplasarea spre mai multe surse regenerabile si utilizarea eficienta a energiei pare sa fie o tendinta in
crestere.

Investitiile alternative pentru trnasportul public ecologic.

UE ofera sprijin financiar proiectelor de mediu orientate spre EE.

Oportunitdti de initiere a proiectelor comune cu universitatile.
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e  Parteneri Importanti:

e Initiative exemplare a autoritatilor locale:

e  Concluzii si recomandari
e  Potential actual:

Potentialul strategic al UMM in promovarea EE si ER la nivel local este:

Lectii invatate din initiativele precedente ale autoritatilor locale:

\/

Uniunea Municipalitatilor dinMarmara (UMM)

BELEDIVELER BIRLIG

Ministerul Energiei si Resurselor Naturale (nivel national).

Ministerul Mediului si Silviculturii (nivel national).

Directia Generala de Control a Resurselor Energetice si Administratia pentru Dezvoltare (nivel national).
Municipalitatea Metropolitana Istanbul (nivel local).

Municipalitatile membre ale UMM in Regiunea Marmara (nivel local).

Companiile energetice afiliate ale IMM (nivel local).

ONG-uri active in domeniul energeticii.

Monitorizarea Consumului de Gaze pentru Termo-Reabilitarea Cladirilor.
Sistemul de Management al Energeticii.
EE in viata cotidiana.

Capacitatea; expertii si experienta in domeniul EE si ER.

Cooperarea multi-dimensionala:

¢  Elaborarea proiectelor de cercetare pe EE si ER in cooperare cu universitatile si institutele.

¢  Elaborarea proiectelor pe EE care urmeaza a fi finantate de catre Uniunea Europeana si/sau de alti
donatori internationali.

+ Impartésirea celor mai bune practici ale asociatiilor membre NALAS cu municipalititile membre ale
UMM.
Diseminarea ideilor, conceptelor si informatiei privind activitdtile asociatiilor membre NALAS.
Facilitarea schimbului de informatie pe EE si ER datorita retelei sale globale.
Imbunatatirea modului de sensibilizare pe EE/ER printre actorii si municipalitatile membre utilizind
concluziile TF NALAS pe EE in combinatie cu cele generate de cdtre proiectul E-Survey si alte
activitati ale noastre cum ar fi spre exemplu training-urile.

Tn regiunea Marmara, potentialul EE si ER este inalt:

+ In prezent, multe dintre cladiri sunt construite intre anii 1950 -1980 si nu au suficients izolare,
pierderile de energie in timpul iernii sunt foarte mari. in consecinta, potentialul de imbunatatire a EE
este foarte ridicat.

¢ Regiunea Marmara are mari surse de ER ca energia eoliana, solara si biomasa, dar aceste surse nu
sunt suficient folosite de catre sectoarele privat si public.

In ciuda potentialului ridicat de EE si RE a regiunii Marmara, publicul si profesionistii nu sunt asigurati cu

comunicare si informare suficienta destinate pentru schimbarea comportamentului oamenilor.

Pentru dezvoltarea sensibilizarii oamenilor reeritor la EE si ER municipalitatile trebuie sd elaboreze abordari

diferite pentru diferite categorii sociale, de exemplu, preocuparile legate de mediu pot fi subliniate pentru

oameni educati in timp ce preocuparile economice pot fi luate in considerare pentru oamenii saraci.

Oamenii si profesionistii trebuie sa fie promovati si incurajati de catre municipalitati pentru a se adapta

utilizarii de solutii in EE si RE.
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D.13 Uniunea Municipalitatilor dinMarmara (UMM)

BELEDITELER BIRLIGI

e  Madsuri prioritare pentru imbunatdtirea conditiilor-cadru pentru EE si ER la nivel national si local:

- Dezvoltarea unei dorinte si a unui voluntariat real de aimplementa EE si ER.

- Definirea responsabilitatilor municipalitatilor si a competentelor in cadrul legislativ turc pentru energie (EE si
ER legi si regulamente).

- Alocarea de buget pentru dezvoltarea unei strategii viitoare a municipalitatilor de a anticipa schimbadrile
potentiale asupra productiei, transportului si consumul.ui energiei. Viitoarea strategie trebuie sa fie definita
in consultare cu partile interesate din sectorul energetic si diferite proiecte trebuie sa fie elaborate in
domeniile de EE si ER.

e Activitati recomandate de NALAS pentru promovarea aplicarii EE si ER:

- Bune practici in campania de informare energetica.

- Bune practici si experienta in dezvoltarea capacitatilor.

- Elaborarea strategiilor pe energie.

- Experienta in armonizarea legislatiei lor cu Directivele UE.

- Bune practici si experienta in dezvoltarea durabild in amenajarea teritoriului.

- Masurile in aplicarea EE si ER pentru cladirile municipale, servicii publice, iluminare si transport.

- Masurile de EE si ER pentru gospodariile private, metodele de comunicare si informare.

- Masurile de EE si ER pentru comert si industrie.

- Bune practici si experienta in economisirea energiei (incélzire, ventilatie, aer conditionat) pentru cladirile
publice si gospodariile private.

- Metodele utilizate pentru a sensibiliza populatia asupra EE si ER.

- Bune practici si experienta in infiintarea agentiilor pentru energetica pentru informarea oamenilor si a
profesionistilor.

- Bune practici si experienta in aplicarea stimulentelor pentru economisirea energiei.

e  Contributiile potentiale la reteaua NALAS in domeniul EE si ER:

UMM poate sprijini NALAS si alte asociatii membre in dezvoltarea rolului lor in domeniul EE sl ER:
- Atribuirea unui rol important in campaniile de sensibilizare comune internationale la nivel regional (SEE).
- Schimbul de experienta si bune practici cu NALAS si asociatiile sale membre.
- Implicarea intr-un plan strategic comun la nivelul SEE, care va fi intocmit de asociatiile membre NALAS.
- Oferirea sugestiilor legale asociatiilor membre NALAS. (Legislatia Turciei pe EE si ER a fost deja adoptata in
conformitate cu acquis-ul comunitar).
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